Agencia de
\\ Regulaclon y Control
de las Telecomunicaciones

INSTRUCTIVO DE TRABAJO DE LOS FORMATOS DE SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA APLICABLES AL OTORGAMIENTO DE TITULOS
HABILITANTES PARA RADIO Y TELEVISION (SECTOR PRIVADO)
Cédigo: IT-DEM-01
Version: 1.0

MACROPROCESO: GESTION DE TIiTULOS HABILITANTES

PROCESO: OTORGAMIENTO DE TiTULOS HABILITANTES

Quito, mayo de 2016



AT T DI TR M TR E e

B L

Ammmrae s mam e g mmamr s co—— g

A UE lels TEIREUAR I AT 1D

FIRMAS DE ELABORACION, REVISION Y APROBACION

ELABORADO POR:

Equipo de Reliquidaciones
Fecha:

I |

Firma: __M_’Zﬁ_fﬂ_’/{ / St
~ Guillermo Calvache’”
Direccién de ProceSos

Fecha: “Wu v, |3~ HAUd - 2006

Y . 3 : . ;_.
Firma: Mf% e S

Samantha Santacruz
Direccion de Procesos
Fecha: fvj17, i3 ~MAVD ~20)¢

Firma: / ;‘I_.; T u;g[m; U
Maribel Aglilar

Direccion de Procesos
Fecha: /[l .-r’;j ,u//; 2L /£

Firma:
Edison Torres

Coordinador de Equipo de
Reliquidaciones
Fecha:
_d--r.-”“‘-“;,_:-ﬁ__
(D

Firma: %_
(_~" Mariam Lépez
Directora de Procesos
(Revision metodoldgica)
Fecha: [ 7- 7 44 - 2074

Fecha:

APROBADO POR:

Marcelo Avendafio
Coordinador Técnico de
Regulacién

(3 L6

CODIGO: IT-DEM-01
VERSION: 1.0

PAGINA: 1/ 21



Instructivo de Trabajo de los Formatos de Sostenibilidad Ecanémica aplicables al
Otorgamiente de Titulos Habilitantes para Radio y Television [Sector Privado) dﬂg?aléi%_cién y Contrat

Contenido
1. CONTROL DE CAMBIOS DEL DOCUMENTO wovvivceie b ssesbe it ssssisst e sesmest et resm st 3
2. OBUETIVO oot eee et et ee e e s ee oot eee b e eeeneneeeeems s eemeembe e emeeeeeneem et eees e reereeean 3
3. ASPECTOS GENERALES ..ot eete e eeeeee e e e e tese et e eem e eeen s een s 3
4. DESCRIPCIGN ..ot e et ee et eee e s eeeee e eee e eeeee e mese e e s et e s e eeseee s reeseeans 4
FORMATOS DE SOSTENIBILIDAD ECONCMICA PARA EL DIMENSIONAMIENTO DE RECURSOS
HUMANOS e ee e oe s e e ee e er s s ees st se s e e e e ee et ses e eens s emesemean e sesensemesoesamonerevarmerenreeneerenenenene 4
41. FORMATO N° 1. DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION (FO-DEM-01) ovvoorooeoseeoeooecoerennenn 4

4.2, FORMATO N° 2. RECURSOS HUMANCS - PROYECCION DE REMUNERACIONES (FO-DEM- 02)

FORMATOS DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL ESTUDIO DE MERCADO........ccovovcrveerr 8
4.3. FORMATO N° 3. ESTUDIO DE MERCADQ (FO-DEM-03)....cccvorvrieieinismsserissesiessessesssosesesssnis 8
44, FORMATO N° 4, ANALISIS DE LA COMPETENCIA DIRECTA (FO-DEM-04}.......coovieerecveenn. 10
45 FORMATQO N° 5, DEMANDA ESPERADA (FO-DEM-05)......cooovoeoeeeeeeeeeeeseseeee oo 10
FORMATOS DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA ANALISIS FINANCIERO ... 11
46, FORMATO N° 6. VIABILIDAD FINANCIERA - INGRESQS (FO-DEM-08).....co.oomeveeeveeeeececrireeea 11
4.7.  FORMATO N° 7. VIABILIDAD FINANCIERA -~ COSTOS Y GASTOS (FO-DEM-07) ..o 12
4.8. FORMATO N° 8. VIABILIDAD FINANCIERA - INVERSIONES (FO-BEM-08) ... 14
49 FORMATQO N° 9. DEPRECIACIONES (FO-DEM-09) ....ooooooeoereeeeeeeeeeens e cereserserne e e neeessonene 18
4.10. FORMATO N° 10. ESTADQ DE RESULTADOS (FO-DEM-10) ..o oo vaeiorecerassionsers 17
4.11. FORMATOC N° 11. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (FO-DEM-11) ..o, e 18
4.12. FORMATQ N° 12. FORMULARIQ DE FLUJO DE CAJA (FO-DEM-12).....ooveveceeceeeeeeeeeerenene 19
5. GLOSARIO DE TERMINDS ..ot eemetetee e oot seem e s eeaes st aseearsas b s tanssonobossetsetreneeesereeene 20

6. ANEXOS ............. e s O PSRV U PRV ST ORI 21



e T T ENNAST PR wAms % mamaras s Spmmsssnamssaarar [aamsam s vmm s § s wam o amawil g owwaws s -y

T U S TENELTA ) LT IR S

1. CONTROL DE CAMBIOS DEL DOCUMENTO

| FECHADE

VERSION I VIGENCIA A e

| ;If'}/.f.?,} J; o Documento iniciai,
} add A
K

2. OBJETIVO

Establecer en la Agencia de Regulacién y Contrel de las Telecomunicaciones
{ARCOTEL) los formatos y los lineamientos referentes a la sostenibilidad economica para
el otorgamiento de titulos habifitantes a los servicios de radio y television {sector privado),
con e} fin de facilitar su atencion y control, en concerdancia con la normativa aplicable.

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 El principal aspecto a ser considerado como normativa legal, el cual regula la aplicacion
del presente Instructivo de Trabajo, es ia Resolucion 04-03-ARCOTEL-2016, la cual
contiene el “REGLAMENTO PARA OTORGAR TiTULOS HABILITANTES PARA
SERVICIOS DEL REGIMEN GENERAL DE TELECOMUNICACIONES Y
FRECUENCIAS DEL ESPECTRO RADIOELECTRICO".

3.2 Para realizar el plan de sostenibilidad econdémica, previc al otorgamiento de un titulo
habilitante para radia y television (sector privado}, se han establecido los siguientes doce
formatos:

Cuadro N° 1.- Definicion y codificacién de os formatos relativos al Plan de Sostenibilidad Econémica.

N° FORMATO
Nombre Cadigo
1 | Deseripcién de la organizacion FO-DEM-01
2 | Recursas Humanos - Proyeccion de Remuneraciones FO-DEM-02
3 | Estudio de Mercado FO-DEM-{3
4 | Andlisis de Precios Existentes de Mercado FC-DEM-04
5 | Demanda Esperada FG-DEM-05
6 | Viabilidad Financiera - Ingresos FO-DEM-06
7 i Viabilidad Financiera - Costos y Gastos FO-DEM-07
8 | Viabilidad Financiera - Inversiones FO-DEM-08
9 | Depreciaciongs FO-DEM-09
10 | Estado de Resultados FO-DEM-10
1% | Estado de Situacion Financiera FO-DEM-11
12 | Fluje de Caja FO-DEM-12
Creacicn.- EQR.

3.3 Al llenar dichos formatos, es importante que el solicitante del otorgamiento de un titulo
habilitante para Radio y Television (Sector Privado) tome en cuenta que:

- Todas las celdas grises son las que deben ser llenadas por los solicitantes.

- En la parte final de cada formato el solicitante debe incluir en la seccion de
aclaraciones todas las justificaciones y explicaciones que estime necesarias para la
determinacion de los valores.

- El solicitante debe presentar los formatos en archivo digital (Excel y PDF).

- FEl solicitante debe plasmar en las celdas correspondientes todas las formulas que
utilice para estimar cada uno de los ftems.

34. Los solicitantes deben cumplir como minimo con e! 60% del puniaje total (24) para que
este sea aprobada su solicitud.

3.5 El formulario del plan de sostenibilidad econdmica debe ser entregado lleno, en medio
impreso, ademas debe ser presentado en el formato (Excel), mismo que puede ser
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3.7.

3.8

3.8

3.10.

3.11.
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descargado de la pagina web de ARCOTEL, sin alteraciones infermaticas que
comprometan la integridad del formato, pudiendo este descartarse del concurso si se
detecta algin cambio en su integridad.

Al plan de sostenibilidad economica se debe anexar ia vitima declaracion del Impuesio
a la Renta (IR) del Gltimo afic y la declaracion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de
los tres dltimos meses, previos al mes de solicitud, para peticionarics que ya estén
funcionando.

En caso de que sea un concesionaric nuevo, este debe presentar unicamenie el
“Certificado de Cumplimiento Tributario” emitido por la Superintendencia de Companilas.

Bl proyecto no debe contener mas de tres afios consecutivos de pérdidas para gue no
sea rechazado.

Ef Valor Actual Neto (VAN) debe ser positivo para la factibilidad del proyecto, para el
calculo de este rubro se toma en cuenta el flujo de caja anual y como tasa de descuento
el porceniaje de “Costo de Oportunidad”.

La responsabilidad de la aplicacién del presente Instructivo de Trabajo recae sobre cada
solicitante, par lo cual se debe emplear los doce formatos indicados en el numeral 4.1, y
aplicar la metodologia y los criterios contenidos en el presente Instructivo de Trabajo.

De ser necesario, los solicitantes pueden consultar a fa ARCOTEL a través del Equipo
de Reliquidaciones (EQR} sobre fa aplicacion de los formatos indicados en este
Instructive de Trabajo; por su parte el EQR, atendera las consultas realizadas por con
respecio a la aplicacidon de dicho formato, conforme a sus respectivas competencias.

DESCRIPCION

A continuacion se describen los formates de Sostenibilidad Econémica aplicables al
Otorgamiento de Titutos Habilitantes para Radio y Television (Sector Privado) con sus
correspondientes componentes:

FORMATOS DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL
DIMENSIONAMIENTO DE RECURSOS HUMANOS

FORMATO N° 1. DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION (FO-DEM-01)

Se han establecido dos formularios para la estructura organizacional que a continuacion
se detallan:

Para empezar con ¢f debido ingreso de este formatc, ef solicitante debe comenzar
llenanda los datos solicitados por las primeras celdas del formulario, como se indica:

En la celda correspondiente a la Fecha de presentacién se debe colocar la fecha en fa
cual se presenta este formato a la ARCOTEL (dia‘fmes/afio).

En celda "Nombre o Razdn Social del Solicitante”" debe ir &l nombre o razén social
segun conste en el RUC. A continuacion se presenta una imagen de este segmento:

" Segun conste en el RUC del sclicitante.
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imagen N° 1. Segmenic “Nombre o Razdn Social del Solicitanis”.

wrid ke
FORMULARE) OTH DE TRA RSPORTE INTERNACIONAL MODA LEDA D PRIVTSEN DE SPGAINTD ESPACTAL. \m ﬁ%ﬁmﬂm@
o TREGUMUTGaCiones

Fecha da Precentacidn | 20ra5i2006 I

DESCREPCIAN BE LA ORGARIZACION ]

La informacion proporcionada en estas celdas se replicada automaticamente hacia los
demés formatos, por lo gue es importante que se verifique que la misma esté correcta.

- A continuacion, se debe lienar la informacidn en Tipo de Servicio de
Telecomunicacién, aqul escoge el iipe de servicio, segin corresponda.

El casillero de sector se llena manualmente, a confinuacién se muestra el siguiente
ejemplo:

Ejemplo N° 1. Tipe de Servicio de Telecomunitacion.

Transparta Intercacienat modalidad provisién de segmenta

|T’q:o de Servicio de Telecomunicaciin [ aspack

- Posteriormente se procede con &l ingreso de informacion de las siguientes secciones del
presente formulario:

A. Datos Generales de la Ubicacién: El solicitante debe detallar la ubicacion geografica
de 1as oficinas principales de la organizacién, en provincia y cantén, para ef periodo en
gue se otorgaria la concasion.

B. Organigrama Estructural: En esta seccidn se debe incluir un organigrama sencillo de
la organizacion por unidad administrativa {oficina principai o sucursail); es decir, si se
planea establecer en el afic 1 la oficina principal, se debe detallar el organigrama inicial,
si la estructura de personal crecera durante los 5-afios, estos requerimientos debe ser
considerados en el formularic FO-DEM-02. En el formularic se encuentra disponible la
seccion unicamente para una unidad administrativa, pero si el solicitante planea tener
mas de una unidad administrativa debe generar mas organigramas con €l mismo
esquema de la seccidon FO-DEM-01 y presentarlos como anexos, referenciandolos en el
segmento de "Observaciones”.

Para el ingreso de estas secciones, el sclicitante debe:
Seccién A:

o  Buscar el nombre de la provincia. Se muestra a continuacion el siguiente ejempio:

PROVINCIA: GIAYAS

« Digitar el nombre del canton.

CANTON:

e  Seleccionar con una “X” en Oficina Principal.

« Incluir el organigrama correspondiente, de la unidad administrativa seleccionada en
el punto anterior, el organigrama debe reflejar la realidad de la organizacion:

CODIGO: IT-DEM-01 _
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A continuacion se presenta una imagen de este segmento:

fmagen N° 2. Segmento "Organigrama esiructural”.

CFICTNA PRIVCIPAL —/—

Para cualquier explicacidén adicional que el solicitante desee realizar con respecio a la
informacion presentada en este formulario, se ha incluido en la parte inferior del
formularic el segmenio de “Observaciones”, para que pueda ampliaria, ¢ referenciarla a
través de anexos en caso de requerirlo.

FORMATO N° 2. RECURSOS HUMANOS - PROYECCION DE
REMUNERACIONES (FO-DEM-02)

El solicitante debe proporcionar informacién con respecto al requerimiento de personal a
ser empleado duranie el periodo que le seria otorgado, informacion que debe ir de
acuerdo al organigrama incluido en el formularic FO-DEM-01,

En el formulario FO-DEM-02, la informacién solicitada con respecto al requerimiento de
personal es una proyeccion de las remuneraciones anuales del personal.

Este formularic se divide en dos secciones:

Presupuestos proyectado para Recurses Humanos:

Es una tabla donde el solicitante debe llenar una proyeccion de presupuestos para las
remuneraciones det personal operativo y administrativo que se prevea, Las proyecciones

tienen un horizente desde el afio 1 hasta el afio 5. Se debe incluir la siguiente
informacién:



B e ttToTr LE) U S 1R AR ILR IR AU e

« DPescripcion: Se deben incluir en esta columna los cargos o funciones similares
para los cuales €l solicitante planea contratar persenal durante los 5 afios gue seria
el periodo de otergamiento de 1a concesién. En esta seccion del formulario es muy
importante que se tome en cuenta que debe existir coherencia con el o los
organigramas incluidos en el formulario FO-DEM-01. En la descripcién debe
dividirse en las respectivas secciones el personal operativo y el administrativo.

« Noamero de empleados y sueldos brutos por afio: El solicitante debe incluir el
nimero de empleados que necesite contratar por cargo de acuerde a sus
necesidades por afio. Los costos {sueldos brutos), es fa suma de todo lo que se
estima pagar al empleado en el afio, es decir, el sueldo por 12 meses, aportes al
IESS, Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo, Vacaciones, Fondos de
Reserva, de ser el caso, y todes los beneficios que por Ley correspondan.

Nota: Se debe presentar como anexo un detalle en Excel de los valores calculados
de nomina y referenciarlo en el segmento "B. Aclaraciones; Jusiificaciones,
Soportes:”. Se verificara que los salarios descritos en el formulario estén de acuerdo
con lo establecido en la escala salarial.

A continuacion se presenta una imagen de este segmento:

Imagen N° 3. Segmenio "Presupuestos proyectado para Recursos Humanos”.

OPERATIVD ANG 1 AND 2 ANO 3 AND 4 AND S

Degaripehin Mo, | Costos Usn | Mo. | Costas USD | Mo, | Costos USD | No. Cnstos LUSD Mo. | Cestes USD

Personzl Operathvo - - -

PERSONAL ADMINISTRATIVO ARG L R0 2 ANO 3 AfDa ARDS
Rescrigeisn No. Costos USD MO Costos USD Ne. Costos USD Fior. Lostos USD I'b_. Costos USD

PersénéiAﬁnﬁEtratiwn — - - T - - - M

TOTIAL ANJAL - - - - s - -
Carga Operativa 0% 0% 0% 0% [ 0% 0% 0% 0% 0%
Carga Administrativa 0% 0% 0% 056 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Tatal 0% 0% 0% 0% 0% [ 0% 0% 0% 0%

B. Aclaraciones, Justificaciones, Soportes:

En esta seccion, el solicitante debera ingresar las aclaraciones necesarias respecto de
la proyeccion realizada en la seccién anterior sobre las remuneracionas. A continuacion
se presenta una imagen de este segmento:

CODIGO: IT-DEM-01
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fmagen N* 4. Segmento “Acfaraciones, Justificaciones, Soporfes”,

li.'ﬁ'-‘ﬁ schnes; Justificaciones, Soportes: . -

ACLARACKIN: Inchifr el p p 0 que correspenda segin el nd de p | 3 emplear durante el periodo atorgado
Pari el cakulo de los costos se debard considerar, €] sueldo mas beneficios sociales, utBidades, aporte patronal, horas extras,

FORMATOS DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL ESTUDIO
DE MERCADO

FORMATO N° 3. ESTUDIO DE MERCADO (FO-DEM-03)

Este formulario tiene como finalidad presentar el estudio de mercado y el
dimensionamientc de la demanda futura en base al comporiamiento histérico y presente
del mismo y a las expectativas que al respecio tenga el solicitante. El formulario esta
divido a fin de que se pueda realizar la proyeccién de la demanda de hasta 7 servicios £
o lineas de negocio (los mas relevantes) a prestar es degir, una tabla por cada servicio.

A continuacién se presenta una imagen de este segmento:

imagen N° 5. Segmento "Segmertacién y dimensionamiento del mercado objetivo”.

1.1. SEGMENTACION Y DE4ENSIONAMIENTO DEL MERCA DO OBIETIVO:

1.1.1. NOMBRE DEL SERVICIO I

A, PROYECCIDNES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO

ARG 5

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afic 3
REMANDA EN LA COBERTIURA DE MERCADD BTN SRR IR

DEMANDA SATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCADO

DEMANDA INSATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCADOD

QEJETIVO DE MERCADO (%)

DEMANDA OBIETIVO - - - - -

B, FUENTE Y/ 0 METODOLOGEA UTILIZADA PARA LAS PROYECCIONES:

Observaciones:

Las tablas deben ser llenadas de la siguiente manera:

Nombre del Servicio: El solicitante debe indicar el nombre del servicio que desee
proyectar. Se debe tener en cuenta que la proyeccién de la demanda debe ser por cada
SErvicio.

A continuacion, las tablas se dividen en dos secciones:

Proyecciones de mercado para el periodo de estudio:

Esta primera seccidn hace referencia a la demanda proyectada por el solicitante, Ia cuat

es medida en nimero de anuncios; es decir, cuantos demandados por el servicio en
estudio. Se debe llenar esta seccidn de la siguiente manera:
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Imagen N° 6. Segmento "Proyecciones de mercado para el periodo de estudio”.

: El solicitante debe indicar la proyeccion de la demanda que existe
i' por el servicio descrito, en el mercado donde va a prestar el mismo.
|:> La demanda debe ser medida en anuncios, es decir, cuantos
anuncios son demandados en el mercado, considerando que es el

Universo General del estudio en consideracion.

| Esta fila debe ser llenada con la proyeccion de la demanda satisfecha
) en el mercado, este se debe calcular en funcién del grado de cobertura
cubierta del servicio demandado.

| Satisfecha, es decir, es la cantidad de anuncios ain no atendidos, que
| tendrian la necesidad de contratar el servicio. (Se calcula
) automaticamente).

. .

El objetivo de mercado, lo determinara el solicitante en base al
porcentaje de desee captar con relacion a la Demanda Insatisfecha,
de acuerdo a su plan estratégico propuesto en el tiempo.

/,

i Es la diferencia entre la Demanda Total del Mercado y la Demanda |

Esta fila la calcula automaticamente el formulario, en base a los datos
| |:> proporcionados por el solicitante. Este dato representa la demanda
| que el solicitante prevé tener cada afio, medida en cantidad de
| anuncios anuales.

7

B. Fuentes y/o metodologia utilizada para las proyecciones: El solicitante debe llenar
esta seccion explicando:

- El criterio usado para las estimaciones del nimero de anuncios descrito en las
celdas correspondientes a la demanda satisfecha en la cobertura del mercado, y
demanda insatisfecha en la cobertura del mercado; es decir, que el solicitante debe
indicar de donde provienen los datos proporcionados con respecto al numero de
anuncios.

- Deigual forma, se debe explicar la base del calculo de la proyeccion de la demanda,
es decir, qué criterio se us6 para determinar la tendencia anual de la demanda
proyectada.

- Una explicacion breve sobre el porcentaje del objetivo de mercado presentado,
explicando el comportamiento de este porcentaje para suponer un crecimiento anual
de anuncios o suponer que su mercado objetivo se mantendra constante en el
horizonte de proyeccion. Se deben utilizar criterios l6gicos que sigan la tendencia
de mercado.

Las 2 secciones descritas anteriormente se repiten para cada uno de los servicios/ o
lineas, de tal manera que deben ser llenadas con datos proyectados para cada uno de
los servicios/lineas de negocio, y presentados con su debidas explicaciones, fuentes y/o
metodologias.

Es importante que el solicitante tenga en cuenta el incluir documentos anexos que
respalden las proyecciones descritas en este formulario, con el fin de que la ARCOTEL
pueda validar dicha informacién.

CODIGO: IT-DEM-01
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4.5

FORMATO N° 4. ANALISIS DE LA COMPETENCIA DIRECTA (FO-DEM-04)

Este formulario tiene como finalidad presentar dos aspecios la competencia directa en &l
&rea de operacion solicitada y el detalle de precios estudic de mercado con las
expectativas que al respecto tenga el solicitante. El formularic esta divido a fin de que se
pueda realizar el anaglisis de precios hasta de siete competidores (competencia).

En la parie final debe ingresar la fuenie gue uiilizd para el analisis de la competencia
presentada en la grafica siguiente.

imagen N® 7. Formalo "Andlisis de fa Gompelencia Directa”.

ANALISTS (E LA COMPETENCIA DIRECTA

2.1. COMPETENELA DIRECTA EN EL AREA DE OPERA CIGN SOLICIYA DA:

2.1.1. ARFA:

Hombre de fa Col encia

FUENTE: | |

*|a infoemnacidn debe ser 3ctuatizada, con una antiguedad maxma de & meses.

2.2, DETALLE DE LA, COMPETENCEA : Andlisks de precios.

2.2.L. SERVICE
Sabcitante Mombra Compatidor 1: MNombre Compethkdor 2; m::dh P"::ﬁ::?’:l
Nombra del Servicio | Valor USD | Nombre def Sarvicio | Vator USD: Nomira del Secviciol Valor USD | Mercado | 00 :e"r“:‘:::
0,00 0,002
0,00 0,00%)
0,00 ,00%|
0,00 0,00%]
0,00 0.00%]
2,00 0,00%]
0,00] 0,00%)

BREVE ANALISIS:

FORMATO N° 5. DEMANDA ESPERADA (FO-DEM-05)

Este formulario es el resumen de la demanda esperada (demanda objetivo), en esta hoja
la descripcién y afios pasa automaticamente de 1a hoja con el cédigo FO-DEM-03 por jo
tanto ios solicitantes no tienen necesidad de colocar informacion alguna, dnicamenie
ingresaran, si es que tienen alguna aclaracién. El numero de cuadros dependera del
nimero de servicios a ser ofertados.

A continuacion se presenia una imagen de este segmento:
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Imagen N° 8. Segmenio "Proyeccién de la demanda obfetivo def servicia”.

1. FSE-AF-DO1-1 PROYECCTON DE LA DEMANDA OBJETIVO DEL SERVICIO (EXPRESADA EN ANUNCIOS)

SERVICIO 1
Descripcién Afio 1 Aflo 2 Afio 3 Afio 4 Aiio 5

SERVICIO 2

Descripcion Afio 1 Afin 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

FORMATOS DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA ANALISIS
FINANCIERO

Se han establecido & seis formularios para el andlisis de la viabilidad financiera, ios
mismaos deben ser lienados secuencialmente y son:

FORMATO N° 6. VIABILIDAD FINANCIERA - INGRESOS (FO-DEM-06)
Se describe a continuacién los segmentos que conforman el presente formato:
Calculo de la proyeccion de Ingresos (expresado en USD).

En esta seccidn, el formulario caicufa los ingrescs usando los datos presentados en fa
siguiente seccidn (parametros para la proyeccion de los ingresos), en base a la
informacion de mercado ya presentada, de tal manera que lo Onico que el salicitante
debe completar es lo requerido en la fila “Otros Ingresos”, en el caso de que existan otras
fuentes a las ya descritas. A continuacion se presenta una imagen de este segmento:

Imagen N 9. Segmento “Célculo de la proyeccion de ingresas (expresado en USD)".

CALCEHLO DE LA PROYECCION DE INGRESOS (EXPRESADD ENAISD) )

Ingresos Descripcidn Afio 1 Afic 2 Afio 3 Atio 4 Ato 5

Ingresos Anuales SERVICIO 1 - - . N
Ingreses Anuales SERVICIO 2 -
Ingresos Angahas SERVICIO 3
resos Anuales SERVICIO 4
Ingresos Anuales SERVICIO 5
Ingresns Anuales SERVICIO £
Ingresos Anuales SERVICIO 7
] Ingresos totales {USD) - - - - -

plota: En Otros Ingresos se reflejara el o por inscripcidn al servicis, entre otros.

Parametros para la proyeccion de los ingresos.

Esta seccion toma en cuenta los parametros para la proyeccion de ingresos. Estos son
los insumos que permiten determinar el ingresoe por la prestacién de los diferentes
servicios descritos anteriormente.

En los parémetros denominados “Ingresos Anuales SERVICIO 1° el solicitante no debe
llenar ningun valor, ya que esta informacion se relaciona de manera automatica con fas
proyecciones de demanda que el solicitante describid en el formulario FO-DEM-03.
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Los parametros “Tarifa Servicio 1 (USD)Y" en cambio, si debe ser llenados de manera
directa por el solicitante, los mismos que sirven para el calculo automatico de los ingresos

por cada opcion que desee ofertar.

A continuacion se presenta una imagen de este segmento;

Imagen N° 10. Segmentc "Parémetros para la proyeccion de log ingresos”.

PARAMETROS PARA LA PROYECCION DE LOS INGRESQS i

Afio 4 Afio 5

Pardmetros Rescripeidn Afic 1 Adio 2 Afto 3

SERVICID 1 - - -
SERVICID 2
SERVICIO 3
SERVICICH4 - -
SERVICIOS -

SERVICIO 6
SERVICIO 7
TARFA SERVICIO 1 {USD)
TARIFA SERVICID 2 (USD)
TARIFA SERVICIO 3 (ISD}
TARIFA SERVICIO 4 (USD}
TARIFA SERVICIO 5 (USH)
TARIFA SERVICIO 6 (USD)
TARIFA SERVICIO 7 (USD)

N IRERE

Aclaraciones, justificaciones, soportes. Es fundamental que el solicitante haga las
aclaraciones que estime pertinentes sobre lo declarado en las secciones antericres,

A continuacién se presenta una imagen de este segmento:

Imagen N° 11. Segmenio "Aclaraciones, justificaciones, sopores”.

3.1. Aclaraciones pertinentes

FORMATO N° 7. VIABILIDAD FINANCIERA - COSTOS Y GASTOS (FO-DEM-
07)

El disefio de este formulario esta estructurado en tres partes o segmentos:
Sintesis de los costos y gastos de explotacion (expresado en USD)

Este formulario se refiere a los Costos y Gastos de Explotacion (USD) estimados para el
periodo gque le seria otorgado al solicitante, donde tedos i0s {tems se agrupa en los
siguientes cuatro grupos:

Costos Operacionales

Costo Terminales/ Equipos
Gastos Adminisirativos
Gastos de Mercadeo y Ventas

A continuacion se presenta una imagen de este segmento:
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imagen N° 12. Segmento "Sintesis de los cosfos y gastos de explotacién (expresado en USDY

1. SINTESIS COSTOS Y GASTOS DE EXPLOTACION (EXPRESA DO EN USD) |

Descripcidn Consolidada de Costos y Gastos Afio 1 Afia 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
1.1, Costps Operacionales - - - - C
1.2, Costo Terminales/ Equipos - - - - -
1.3, Gastos Administrativos - - - - .
1.4 Gastos de Mercadeo y Ventas - - - - -
TOTAL COSTOS Y GASTOS DE EXPLOTACION - - - - -

Esta seccion se calcula de forma automatica, por lo que el solicitante no debe ingresar
ninguna informacion en el mismo, ya que es vinculada con los formularios relacionados.

Desagregacién de costos y gastos de explotacién (expresado en USD)

Esta desagregacion se subdivide en Costos y Gastos que representan fluje de efectivo,
comao se muestra a continuacion:

Imagen N® 13. Segmento “Desagregacion de costos y gastos de expiotacion (expresado en USD)".

2. DESAGREGACION COSTOS Y GASTOS DE EXPLOTACION (EXPRESADO ENUSD) ]

Bescripeién de Costos Afiel Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afto 5

2.1.1 Operacidn y Mantenimienta de Equipes R BN ST N K

2.1.2 Instalacisn de Equipos o : ; ) - ) .

2.1.3 Remunéraciones - - - - -

2.1.4 Arrendamiento o camparticion de infraestructura S R R N

2.1,5 Tarifas Por Conceslon

2.1.6 Tarifas Mensuales

2.1.7 Seguros

2.1.8 Obras Costos

2.1.9 Equipos v Terminales {Que no-sean Activos Fijos) AR | - R
Total Costos: - - - - -

Descripeion de Gastos ARo 1 Afib 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

2.2.1 Remuneraciones - - - - -

2.2.2 Operacidn y Mantenimlento de Oficinas AR BN NN S

223 Informatica

2.2.4 Servicios Basicos y Comunicaciones

2.2.5 Impuestos, Tasas v Contribuciones

2.2.6 Marketing y Publicidad

2.2.7 Captacidn v Servitio al Cllente

2.2.8 Otros Gastas R . . .

Total Gastos: - - - - -

TOTAL COSTOS Y GASTOS © - - - - -

El sclicitante debe ingresar la informacion acorde a las consideraciones que estime para
ta prestacién del servicio. En el caso de Remuneraciones no debe ingresar ninguna
informacién, ya que esta se vincula de manera autornatica con el formulario FO-DEM-
02. en el caso de ia cuenta de Remuneraciones, se vincula el personal que esta
directamente relacionado con la prestacién del servicio, mismo que se refleja en costos,
mientras que el personal asignado a la administracion y logistica que no se relacione de
manera directa con la prestacion del servicio, se vincula en gastos, la sumatoria de estas
dos cuentas tanto de remuneracion de costos mas la de gastos debe corresponder a lo
que se prayecté en el Formularic FO-DEM-02.

Los subtotales de costos y gastos, asi como el “Total Costos y Gastos” se caiculan de
manera automatica.

» Costos. Corresponden a los costos operacionales asociados directamente a la
generacion de la prestacion def servicio, para lo cual se vinculd a esta cuenta:

- OQOperacion y Mantenimiento de Equipos
Instalacion de Equipos

- Remuneraciones

- Arrendamiento ¢ comparticion de infraestructura

1
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- Tarifas por concesién

- Tarifas mensuales

- Seguros

- Otros Costos

- Equipos y Terminales (que no sean Activos Fijos)

§i el solicitante piensa alquilar las terminales o equipos a sus clientes y no vender
dichos terminales o equipos, entonces el costo de los equipos o terminzales debe ser
explicade si se considera un costo, caso conirario st se consideran un activo fijo,
incluirlos en el Plan de Inversicnes y los ingresos generados pueden ser
considerados en “Otros ingresos” del formato FO-DEM-06.

« (astos. Corresponden a los gasios asociados directamente a ta administracién
para la prestacién del servicio, esta cuenta esta compuesta por:

- Remuneraciones

- Operaciones y Mantenimiento de Cficinas
- Informatica

- Servicios Basicos y Comunicaciones

- fmpuestos, Tasas y Contribuciones

- Marketing y Publicidad

- Captacién y Servicio al Cliente

- QOtros Gastos

La fraccién de Otros Costos u Otros Gastos, que a consideracion del solicitante se
relacionan en este cuadro debe asociarse de manera proporcional, acorde a los
criterios y politicas a considerar en la distribucién. Las proyecciones son
determinadas a criterio y experiencia del solicitante; sin embargo, el criterio utilizado
para ambas fracciones debe ser explicado.

Aclaraciones, justificaciones y soportes. Se incluye esta seccién para que el
soficitante haga las aclaraciones que reguiera sobre la seccion anterior (2.
Desagregacion Costos y Gastos de Explotacion (expresado en USD)).

A continuacion se presenta una imagen de este segmento:

imagen N° 14. Segmento "Aclaraciones, justificaciones y soporfes”.

3. ACLARACIONES, JUSTIFICA CIONES, SOPORTES

3.1. Aclaraciones pertinentes

FORMATO N° 8. VIABILIDAD FINANCIERA - INVERSIONES (FO-DEM-08)

El Plan de inversiones debe tener coherencia con el Proyecto Técnico presentado; en
cuanto a fa razonabilidad de equipos expuestos en el estudio econdmico, ya que en el
primero se encuentra dimensionada toda la infraestructura, equipamiento y oiros
elementos necesarios para tener la capacidad operativaitécnica para prestar el servicio.

Este formulario constituye e! “Plan de Inversiones” para el tiempo de concesion que
seria otorgado, el scolicitante prevé dénde, cdmo y cuanto invertira para la prestacion de!
servicio, y esta compuesto por 2 dos partes:

Desagregacion del Plan de Inversiones. Como se indica en el formulario en la columna
“Descripcién del Activo (Inversion)” el solicitante debe ingresar la informacion acorde a
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fa inversion a realizar, para o cuat en la columna siguiente, debe indicar si corresponde
a inversiones para operacion o administracion, adicionalmente advertir si este elemento
de inversion, corresponde indicar si se trata de un activo a ser depreciable, amortizable
o no aplica.

La siguiente columna, “Afos que faltan depreciar (Activos ya depreciades en afos
anteriores al afio 0)", hace referencia Gnicamente a los activos que ef solicitante posee
desde afios afras y que ya han side depreciados (parcialmente) en afios anteriores al
“afio 0". De esta manera, en esta columna el solicitante debe indicar cuantos afios faltan
por depreciar estos activos histéricos, considerando la depreciacion fributaria. Desde el
afio “1” en adelante se registrardn las nuevas inversiones que se realicen durante el
tiempo de concesion.

De igual forma, en la siguiente columna “Costo unitario USD" {solamente del afio 0) se
debe indicar el valor neto actual al afio 0 del activo descrito; es decir, Costo Historico
menos Depreciacion Acumulada.

Nota: Si en el afio 0, existen equipes completamente nuevos {inicio del proyecto), no se
debe elegir en la columna “Afos que faltan depreciar {(Activos ya depreciados en anos
anteriores al afip 0)”, en este caso no va ningln dato.

En fas columnas “Costo Unitaric USD” y “Cantidad”, para los activos adquiridos dentro
del periodo de la proyeccién, el solicitante debe indicar, por cada uno de ios elementos,
el costo por unidad, y el nimero que vaya a requerir por este elemento, de no ser factible
detallarlo por unidad sino por lote de equipos corresponde se poner en la columna “Costo
Unitario USD" el costo total del grupo de activos homogéneos considerando que el
tiempo de vida Util sea similar para ese grupo de activos y en Cantidad el valor de 1 que
significa que es el valor de todo el lote de activos de similares caracteristicas.

Ejemplo: En caso de que exista un mismo activo con distinta vida {til pener agrupandose
en dos lineas diferentes, ya que cada grupo tiene diferente vida remanente.

En fa columna de “Montos y Total de Plan de Inversion” no se requiere gue el solicitante
ingrese informacién, ya que este parametro se calcula automaticamente.

En la desagregacion de inversiones, el solicitante debe incluir la inversion equivalente a
soterramiento, mismo gue debe reflejarse si aplica al servicio solicitado.

A contfinuacién se presenta una imagen de este segmento:
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Imagen N° 15. Segmento “Desagregacién Plan de Inversion (expresado en USD)".

DESDE EL ANC 1 AL ANO §

B
>

1. 0K GREGA CIOM PLANDE DWERSION { EXPRESA DO EN LSD,
]

o)
Onpreciable [ Afies gus raEan
Descripckin del Activa '"":’:';‘““ A deprechar {Activos
Iy erain) Amortbable | ya &n
(WA )M | s anteriores al
o apea o] o)

Total Flan de Inversiones

Costo | contitad | Monte 18 | 0 | cortidad | momtoust | %" | captidad | Monto usp
Unkaris USD

lnulnado Lnverslanes

Aclaraciones, justificaciones, soportes. Se incluye esta seccion para que el solicitante
haga las aclaraciones que requiera sobre la seccién anterior (Desagregacion Plan de
Inversion (expresado en USD)).

A continuacion se presenta una imagen de este segmento:

Imagen N° 16. Segmento "Aclaraciones, justificaciones y soportes”.

2.1 Aclaraciones pertinentas

Fota: Ddetalie de b é cuanto @ ] debe guardar técako.

FORMATO N° 9. DEPRECIACIONES (FO-DEM-09)
Este formulario se divide en dos secciones:

Depreciaciones del Plan de Inversiones por afio (expresado en USD). El solicitante
Unicamente debe escoger entre las opciones de depreciaciones (%), porcentajes
tributarios que vayan acorde al Art. 28 del Reglamento de Aplicacion de la Ley Régimen
Tributario Interno LRTI, no debe llenar o ingresar ningun parametro adicional. Los activos
son automaticamente reflejados segun el detalle indicado en el formulario FO-DEM-08.

Para los activos fijos ya depreciados en afios anteriores al afio 0, no es neceasrio elegir
ningun porcentaje, ya que se deprecian segun los afios colocados en el formulario FO-
DEM-08. Para los activos fijos que estan colocados en el afio 0 y son completamente
nuevos si se debe elegir el porcentaje tributario de acuerdo a su naturaleza.

A continuacién se presenta una imagen de este segmento:
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imagen N°® 17. Segmento "Depreciaciones del Plan de Inversiones por afio (expresado en USD)”

[ 1, DEPRECIATIXES DEL PLA M DE TWERSIOMNES POR AND { EXPRESA DO ENLSDY ]

i T T Capraeiich "
Descripckén dal Active 19 dmmie TR Ama gty - Porpantae Afat Afin 2 aiio 5 Ao 4 Afia 5 Total Deprechdones y

finvesiin) bl ikl 1L - - - - - - Amortizaciones

vhefao e bt [ e (e fo ) s

a0

Totl Pepreclacianes Acyos Fijns Oporativas

Tetal Amottraciones Acihs mihfes Loemmgs
Tota! Depreciaciones /A mostitacknes Oporalivas
Tota! Depveclacknes Antlvos Flios Administratives -
Tgkal Amorlizacionas Activgs Intangiles Adminktratnes - - - -
Total Depreciacionss /A mortizaciones Adminstrativas - - - - -
Total Deprecinciones f Amarliracionss - - - N -

afa]e v ]s

Nota: Tomar en cuenta que de existir activos histdricos en el afio 0, y futuras
adquisiciones de estos mismos activos en afios futuros, si se debe tfomar en cuenta un
porcentaje de depreciacion/amortizacién en el presente formulario, de tal forma que se
refleje la depreciacion de los activos a adquirir, a pesar de que los activos descritos en
el afio 0 sean activos historicos.

2. Aclaraciones, justificaciones, soportes. Se incluye esta seccion para que el solicitante
haga las aclaraciones que requiera sobre la seccidn anterior:

A continuacién se presenta una imagen de este segmento.

Imagen N° 18. Segmenfo "Aclaraciones, justificaciones y soportes”.
Imagen N° 18.

i 3. ACLA PACHINES, ARTIFICA SOPORTES

4.10. FORMATO N° 10. ESTADO DE RESULTADOS (FO-DEM-10)
Este formulario se divide en dos seccicnes:

1. Estado de Resultados (expresado en USD): En esta seccién se encuentra la tabla det
Estado de Resultados, la cual debe ser proyectada al horizonte de tiempo que le seria
otorgado (5 afios).

Este formulario se encuentra automatizade, por lo cual el solicitante debe ingresar
gnicamente los parametros de la Participacion de Utilidades a empleados y el valor
porcentual (%) correspendiente al Impuesto a la Renta vigente al afio de presentacion.
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Las cuentas que se encueniran en descripcion, automaticamente se vinculan a cada uno
de los formularios relacionados.

A continuacion se presenta una imagen de este segmento:

Imagen N° 20. Segmento “Estado de Resultados (expresado en UUSD)".

1. FSE-AF-006-1 ESTADO DE RESULTADOS {EXPRESA DO EN USD) [

BESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afpo 3 Afio 4 Afio 5
Pardmetros

Inyresas - - - - -
Costos Operacionales 1 - N C N N
Costy Terminales ipos ! - - - - -
Gastos Adrministrativos - - - - -
Gastos de Mercadeo y Ventas - - - - -
Costos y Gastos - - - - -
EBITOW Utilidad antes de Itereses, Impusshos,
Depreciaciones y Amortizaciones
Bepreciaciongs - - - - -
Amortizaciones - - .
Bepreciaciones y Amwrtizaciones - - - - -
EBIT-LitHidad antes ce Intereses e Impuestos - - - - -
|Gastos Financierns y Amortizaciones - - - B N
tilidad Antes de Impuestos - - - M -
Participacién Utilidad Trabajadores R - - ; ; .
Impuesto a la Renta - . - Lt .
ilidad Meta - - - - -

Observacionesiaclaraciones de la metodologia para la elaboracién del Estado de
Resultados: Se incluye esta seccion para que el solicitante haga las aclaraciones que
requiera sobre la seccion anterior (Estado de Resultados (expresado en USD)),

A continuacién se presenta una imagen de este segmenta:

Imagen N* 21. Segmento “Observaciones/aclaraciones de la metodologia para ia elaboracion del Estado de
Resultados”.

2. OBSERVA CIONES, ACLARA CIONES, JUSTIFICA CIONES, SOPORTES DE LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA ELABORA CTON
DEL ESTA DD DE RESULTADOS

Ackiracidn pertinente:

FORMATO N° 11. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (FO-DEM-11)

En esta seccion se encuentra la tabla del Estado de Situacion Financiera, ta cual debe
ser proyectada al horizonte de tiempo que le seria otorgado (5 afos).

Este formulario no esta automatizado, por lo cual el solicitante debe ingresar los valores
de las cuentas como son de Activo, Pasivo y Patrimonio. Los totales generales estan
automatizados de las cuentas antes descritas; cabe mencionar que, el balance de
situacian financiera esta ligado y acorde a la informacién descrita en los formularios que
tengan vinculacién con ef misma.

A continuacién se presenta una imagen de este formato;
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Imagen N* 22. Formato: Estado de SHuacion Financiara.

ESTADD DE STTUACION FINANCIERA

Pescripoign Afo L Afio 2 Afg 3 Afio 4 Afio 5
Total Activa Coniente - - - - -
T e e rtecpto - e
Cuentas por Cotvar
Inventaris
Pagos Antickhados . . . - . . . [ . .
Total Activos to Comiente - - - - -
Propiedad, Panta y EqUpo m———— e — e et m—
{-} Depraciackin Acumulada
Tnversion L/P PRI o .. . B R
TOTAL ACTIVOS - N _ N N
Total Pagive Cormiente - - - - -
Cuenias por Pagar [ S e e — —
Créditos Bancarios
Q‘?@‘o Acrecdoras Diversos C e o R TR I ] o
Total Pasiva No Corriente - - - - -
TOTAL PASEVOS - - - - -
Capital —— T T T
5'39 Utiidades Acumuladas
&

2

e

Utiidades del Efercicio T P . AR A
TOTAL FPATREMONIO - - - - -

TOTAL PASIVO ¥
PATRIMONIO

QT

4.12. FORMATO N° 12. FORMULARIO DE FLUJO DE CAJA (FO-DEM-12)

La construccion del Flujo de caja es simitar a la construccion del Estado de Resultados,
sin efecto de depreciaciones y amortizaciones; sin embargo, ios parametros que deben
ser llenados por el solicitante se indican en el detalie de cada uno de ellos.

Este formularic esta dividido en dos partes:

1. Flujo de caja. En esta seccion se encuentra la tabla que contiene el flujo de caja, su
estructura esta atada a todos los formularios. La tabia ya contiene formulas vinculadas a
sus fuentes de origen, el solicitante Unicamente debe complementar la sigtiente
informacion:

s Créditos / Préstamos / Aportes Socios. Se refiere al monto de capital (USD) que
percibiria el sclicitante por una entidad bancaria en caso haya accedido a un crédita
para financiar el proyecto. Este campo debe ser llenado GUnicamente si se accede a
un financiamiento del proyecto. Adicionalmente se puede incluir aportes de socios
para ser financiado durante el tiempo de concesion que le seria otorgado.

« Ajfios de Amortizacion Capital === >, Debe indicar tnicamente el tiempo (afios)
para el cual fue amortizado el crédito. Este campo en coordinacion con el campo
“Créditos / Préstamos” deben llenarse conjuntamente y pueden ser utilizados en
cualquiera de los cinco afios a ser proyectados.

+« Amortizacién Capital {Linea Recta) === >, (Celda color verde). L.a formula esta
calculada en linea recta, sin embargo, esta a discrecion del peticionario modificar
los valores del capital segun corresponda a la tabla de amortizacion de! préstamo.

o Amortizacion Intereses. Son los intereses, comisiones, u otros costos financieros
generados por el crédito al que acceda el solicitante para el financiamiento del
proyecto en &l transcurso de los & afios gue duraria la concesion.
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A continuacion se presenta una imagen de este segmento:

Imagen N° 23. Segmento "Flujo de Caja (Expresado en USD)".

| 1. LU DE CAJA (EXPRESADO ENUSD)

fTEM ! Afio 0 Afio 1 Ajia 2 Ao 3 Afio 4 Afie 5

Ingrasos - - - _ B
Costos Operacionales - . B _

Costos de Ventas - - - .
Gastos Administrativas - N N -

Terminales/Equipo - - - -
EBITDA Utilidad antes de Intereses, Impuestos,

Deprectaciones y Amortizaciones
| Totat Depreciaeién Anual -
Tokal Amartizacidn Anual -
EBIT-LtIldad antes de Intereses & Inpuestos -
Gastos Financleros -

t
i
1
'
1

1
AR
[N ERALN Y

Participacion Udad Trabajadores
Impuests & la Renta
Margen Meto
Salda Inicial de Caja .
Inversiones Tatales [ - - - i -
Créditos / Préstamos/Aportes soclos o . i i -
Afigs de Amortizacldn Capital
Amortizaciin Capital (Linea Recta)
Amortizacldn Intereses P R S IO
Hujo de Caja Anual | - - - . u -
Costo de Ovortunidad |~ T

chv e e e [ g ]

R ERERE
1

En la celda denominada “"Costo de Oportunidad®, el solicitante debe indicar una tasa
(%) que permita descontar el valor de dinero en el tiempo a los flujos anuales
presentados en el formulario. Es imporfante tener en cuenta que se respaide
debidamente a tasa que se use, la cual debe estar establecida bajo un criterio 15gico y
reéspaldado en los anexos del formulario.

Parametros, observaciones, aclaraciones, soportes de fa metodologia utilizada
para la elaboraci6n del Fiujo de Caja. El solicitante deberd indicar cuales fueron los
parametros considerados en el formulario, u ofros que permitiran establecer el flujo de
caja.

A continuacién se presenia una imagen de este segmento:

Imagen N° 24, Segmenio "Parametros, observaciones, aclaraciones, sopories de la metodologia ufifizada
para fa elaboracion def Flujo de Caja”.

2. FARAMETROS, CESERVACIONES, ACLARACTONES, TUSTIFICACIONES, SOPORTES DE LA METODOLOGEA UTTLIZADA PARA LA ELABORACTON DEL
FLUIO DE CAJA

Aclaracidn pertientes .

GLOSARIO DE TERMINOS

- ACTIVOS FUJOS, Los activos fijos se definen como los bienes que solicitante utitiza
de manera continua en el curso normal de sus operaciones; a lo largo de la vida (til
de un bien adguirido.

- ACTIVOS INTANGIBLES. Son el conjunto de bienes inmateriales (No tienen
sustancia fisica y no son corrientes), representados en derechos, privilegios o
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veniajas de competencia que son valioses porgue contribuyen a un aumento en
ingresos o utilidades por medio de su empleo en el ente econdmico; estos derechos
se compran o se desarrollan en el curse normal de los negocios”.

AMORTIZACIONES. Las amortizaciones son reducciones en el valor de los activos
o pasivos intangibles para reflejar cambios en el precio del mercado o reducciones
de valor original del activo Intangible en un periodo determinado.

ARCOTEL. Agencia de Regulacion y Controf de las Telecomunicaciones.

AUTORIZACION. Titulo Habilitante otorgadas a personas juridicas de derecho
publico en aplicacion del presente Reglamento.

CONCESION. Titulo Habilitante otorgado a personas naturales o juridicas de
derecho privado cen o sin finalidad de lucro, que permite el uso de frecuencias del
espectro radioelectrico para et funcionamiento de medios de comunicacion social

CTR. Coordinacion Técnica de Regulacian,

DEPRECIACION. La depreciacién es un reconocimiento racional y sistematico del
cosio de los hienes, distribuido durante su vida util estimada, con el fin de obtener
los recursos necesarios para la reposicion de los bienes, de manera que se
canserve la capacidad operativa o productiva.

DPC. Direccidn de Procesos - ARCOTEL.

ELABORACION. Realizacian de un documento relativo a los procesos o servicios
de la

ARCOTEL, el cuai puede ser por ejemplo una solicitud.

EQR. Equipo de Reliquidaciones.

RADIODIFUSION SONORA. Es el servicio de radiocomunicacién cuyas emisiones
de imagenes y sonides se destinan a ser recibidas directamente por el publico en
general.

TELEVISION ABIERTA. Es el servicio de radiocomunicacion cuyas emisiones de
imagenes y sonido se destinan a ser recibidas por el publico en general.

VAN. Valor Actual Neto.

6. ANEXOS

Anexo 1. Formatos de Sostenibilidad Econdmica aplicables al Otorgamiento de
Titulos Habilitantes para Radio y Television {Sector Privado).

Descripcion de la organizacion, codigo: FO-DEM-01.

Recursos Humanos - Proyeccion de Remuneraciones, codigo: FO-DEM-02.
Estudio de Mercado, cédigo: FO-DEM-03.

Anslisis de Precios Existentes de Mercado, coédigo: FO-DEM-04.

Demanda Esperada, codigo: FO-DEM-05.

Viabilidad Financiera - Ingresos, cédigo: FO-DEM-08.

Viabilidad Financiera - Costos y Gastos, codigo: FO-DEM-07,

Viabilidad Financiera - Inversiones, codigo: FO-DEM-08.

. Depreciaciones, codigo: FO-DEM-09.

10. Estado de Resultados, codigo: FO-DEM-10.

11. Estado de Situacion Financiera, codige: FO-DEM-11.

12. Flujo de Caja, codigo: FO-DEM-12.

CoNRU AN

cODIGO: IT-DEM-01

VERSION; 1.0
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ANEXO 1

Formatos de Sostenibilidad Econdomica

aplicables al Otorgamiento de Titulos

Habilitantes para Radio y Television (Sector

Privado):

1. Descripcién de la organizacion, Cdédigo:
FO-DEM-01.

2. Recursos Humanos - Proyeccion de
Remuneraciones, Cédigo: FO-DEM-02.

3. Estudio de Mercado, Cédigo: FO-DEM-03.

4. Analisis de Precios Existentes de Mercado,
Cddigo: FO-DEM-04.

5. Demanda Esperada, Codigo: FO-DEM-05.

6. Viabilidad Financiera - Ingresos, Cddigo:
FO-DEM-06.

7. Viabilidad Financiera - Costos y Gastos,
Caédigo: FO-DEM-07.

8. Viabilidad Financiera - Inversiones, Cédigo:
FO-DEM-08.

9. Depreciaciones, Codigo: FO-DEM-09.

10. Estado de Resultados, Codigo: FO-DEM-10.

11. Estado de Situacion Financiera, Coédigo:
FO-DEM-11.

12. Flujo de Caja, Codigo: FO-DEM-12.
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NOMBRE O RAZON SOCTAL DEL SOLICTTANTE: |

DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

Tipo de Servicio de Telecomunication

A. BATOS GENERALES DE LA UBICACION:

PROVINCIA: [ lcnméu:l

OFICINA PRINCIPAL ::‘_]

_Ohservaciones:
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Fecha de Presentacion: |oo/o0/0000 |
FORMULARIG BE OTH DE RECHRSOS HUMANOS PROYECCION DE REMUNERACIONES I

{NQMBRE O RAZON SOCEAL DEL SOLICITANTE: ! - |

LA. PRESUPUESTO PROYECTADO PARA RECURSOS HUMANDS I

PERSONAL OPERATIVO AND 1 AND 2 AND 3

Descripeidn No. Costas USD Mg. Costos USD No. Costos USD Na. Costns USD -No. Costos USD
Persanal. Oper.at'rvo . - . = - - - - - - - -
PERSONAL ADMINISTRATIVO AND 1 ANG 2 AROD 3 ARD 4 ANQ 5

Descripelén No. Costos USD No. Costos LISD No. Costos USD Ha. Costos 15D Na. Costos USD
iersona&_ﬂﬂminiéh'ativo . . - ' - = - - - - - - -
TOTAL ANUAL - - - - - - - - - -
Carga Operativa 0% 0% 0% 0% 0% 3% % 0% % 0%
Carga Administrativa 0% 0% 0% 0% 0% (1% (% 0% 0% (0%
Total 1% 1% (% 0% 0% 0% 1%, (1% (1% (1%

ACLARACION : Incluir ef presupuesto que corresponda segiin el ndmero de personal a emplear durante el periodo otorgado
Para el calculo de los costos se debara considerar, el sueldo mas beneficios sociales, utilidades, aporte patronal, horas extras,
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ESTUDIOQ DE MERCADO

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL SOLICETANTE: -

DIMENSIONAMIENTO DEL MERCADO OBIETIVO

1.1. SEGMENTACION Y DIMENSIONAMIENTO DEL MERCADO OBIETIVO:

1.1.1. NOMBRE DEL 5ERVICIO

A, PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO

DESCRIPCION

Afp 3

Afto 5

DEMANDA EN LA COBERTURA DE MERCADD

Ano 1

Ano 2

Ao 4

DEMANDA SATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCADD

DEMANDA INSATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCADG

OBJETIVO DE MERCADO (%)

DEMANDA CBIETIVO

B. FUENTE Y/0 METODOLOGIA UTILIZADA PARA LAS P

'ROYECCIONES:

Observaciones:

1.1.2. NOMERE DEL SERVICIO

A. PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO

DESCRIPCION

Ano 1

Afno 2

ARo 3

Ano 4

Afio 5

DEMANDA £N LA COBERTURA DE MERCADD

DEMANDA SATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCADQ

DEMANDA INSATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCADG

QBIETIVQ DE MERCADC (%)

DEMANDA GBIETIVO

B. FUENTE Y/0 METODOLQOGIA UTILIZA

\DA PARA LAS P

ROYECCIONES:

Observaciones:
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ESTUDIO DE MERCADO

i

NOMBRE O RAZON SOCYAL DEL SOLICITANTE:

l

|

DIMENSIONAMIENTCO DEL MERCADO OBJETIVO

1.1.3. NOMBRE DEL SERVICIO

A. PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUPIO

DESCRIPCION Ao 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 AfD 5
DEMANDA EN LA COBERTURA DE MERCADOD '
DEMANDA SATISFECHA EN LA COBERTLIRA DE
MERCADO
DEMANDA INSATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCADO - - -
OBIETIVO DE MERCADG (%}
DEMANDA OBIETIVO - - -
B. FUENTE Y/O METODOLOGIA UTILIZADA PARA LAS PROYECCTONES:
Observaciones:
1.1.4. NOMBRE DEL SERVICIO ]
A. PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO
DESCRIPCION

Afo 1

Afig 2

Ano 3

Afio &

DEMANDA EN LA COBERTURA DE MERCADO

Ario 5

DEMAMDA SATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCADO

DEMANDA INSATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCADO

GBIETIVO DE MERCADD (%}

DEMANDA OBJETIVO

B. FUENTE Y/0 METODOLOGIA UTILIZA

\DA PARA LAS PROYECCIDNES:

Observaciones:
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ESTUDIO DE MERCADO

NOMERE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE: I

DIMENSIONAMIENTO DEL MERCADO OBIETIVO

1.1.5. NOMBRE DEL SERVICIO

A. PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO

DESCRIPCION

DEMANDA EN LA COBERTURA DE MERCADO

Anio 1

Ang 2

Ano 4

DEMANMDA SATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCADC

DEMANDA INSATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCABD

OBIETIVD DE MERCADD (%}

DEMANOA OBJETIVO

B. FUENTE Y/O0 METODOLOGIA UTTLIZA

\DA PARA LAS F

ROYECCIONES:

Observaciones:

1.1.6. NOMBRE DEL SERVICIC

A. PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODOD DE ESTUDIO

DESCRIPCION

Afio 1

Ao 4

DEMANDA EN LA COBERTURA DE MERCADO

Ang 2

Anp 3

DEMANDA SATISFECHA EN LA COBERTLIRA DE
MERCADC

DEMANDA INSATISFECHA EN LA CORERTURA DE
MERCADD

OBJETIVO DE MERCADO (%)

DEMANDA OBIETIVO

B. FUENTE Y/0 METODOLOGIA UTILIZADA PARA LAS F

ROYEGCIONES

e

Qbservaciones:

1.1.7. NOMBRE DEL SERVICIO

A. PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUPIO

DESTRIPCION

Aho 1

Afo 2

Ao 5

DEMANDA EN LA.COBERTURA DE MERCADO

DEMANDA SATISFECHA EN LA COBERTURA DE
MERCADO

DEMANDA INSATISFECHA €N LA COBERTURA DE
MERCADG

OBIETIVO DE MERCADO (%)

DEMANDA UBIETIVO

B, FUENTE Y/O METODOLOGIA UTILIZ!-'
Observacaones- ) :

\DA PARA LAS PROYECCIONES:
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NOMERE D RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE: l

1, COMPORTAMIENTO DEL MERCADD POTENCIAL

1,1. BASE DE DATOS ESTADISTICOS DEL COMPORTAMIENTO DE MERCADO

1.1.1 ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL MERCADO POTENCIAL

ANALISIS DE LA COMPETENCIA DIRECTA

2.1. COMPETENCIA DIRECTA EN EL AREA DE OPERACION SOLICITADA:

2.1.1. AREA:

Nombtre de {a Competencia

| FUENTE: | |

*La informacion debe ser actualizada, con una antigiiedad maxima de 6 meses,

2.2, DETALLE DE LA COMPETENCIA : Analisis de precios.

12.2.1, SERVICIO
Solicitante Nombra Competidor 1: Nombra Competidor 2: Variacién
Promedi
ode Porcentu_al con
Nombre def Servicio | Valor USD | Nombre def Servicio | 2% | Nombre del servicio] 27 Mercado | Framedio de
UsD uso Mercado
0,00. ,00%.
0,00 6,00%
6,00 0,00%
4.00 0,005%%
0,00 0,00%)
0,40 0,00%
o ) 0,00 0,60%
BREVE ANALISIS:
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FORMULARIO DE LA DEMANDA ESPERADA

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
SOLICITANTE:
1. PROYECCION DE LA DEMANDA OBJETIVO DEL SERVICIO
SERVICIO 1

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Aiic 5
SERVICIO 2

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
SERVICIO 3

Descripcion Afic 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afin 5
SERVICIC 4

Pescripeidn Afp 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
SERVICIO 5

Descripcién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
SERVICIO 6

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
SERVICIO 7

Descripcidn Aiio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

! TOTAL ] - - | -1 - |

[2. ACLARACIONES, JUSTIFICACIONES, SOPORTES.

2.1, Aclaraciones perfinentes
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Fecha de Presentacion: |_oo/op/0000
FORMULARIO DE VIABILIDAD FINANCIERA - INGRESOS |

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:

[ 1. CALCULO DE tA PROYECCION DE INGRESOS (EXPRESADQ EN USD) {

Ingresos Descripeion Afio 1 Afig 2 Afo 3 Aho 4 Aiig 5
Ingresos Anuales SERVICIC 1 - - - - -
Ingresos Anuates SERVICIO 2 - - - N ~
Ingresos Anuales SERVICIO 3 - - - - -
Ingresas Anuates SERVICIO 4 - - - - -

Ingresos Anuales SERVICIO 5 - - B _ _
Ingresos Anuales SERVICIO & - - - - .

Ingresos Anuales SERVICIO 7 - - . N "
Otros Ingresos

Ingresos totales (USD} - - - - -
Nota: En Otros ingresos se reflejard el paga por inscripcién al servicio, entre otros.

2. PARAMETROS PARA LA PROYECCION DE LOS INGRESOS i

Parametros Deascripeion Afio 1 Afip 2 ARD 3 ARhO 4 Ao 5

SERVICIO 1 - - - - -

SERVICIO 2 - - - - -
SERVICIO 3 - - N - -

SERVICIO 4 - - - - -
SERVICIO 5 - - - - -

SERVICIO 6 - - - - -

SERVICIO 7 - - - - -
TARIFA SERVICIO 1 {USD) : i B B

TARIFA GERVICIO 2 (USDY

TARIFA SERVICIO 3 (USD)

TARIFA SERVICIO 4 (USD)

TARIFA SERVICIO 5 (LSB)

TARIFA SERVICIO & (USD)

TARIFA SERVICIO 7 (USD)

ACLARACIONES, JUSTIFICACIONES, SOPORTES

Aclaraciones pertinentes
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FORMULARIO DE VIABILIDAD FINANCIERA - COSTOS Y GASTOS

[NOMBRE U RAZON SOCIAL DEL SUCICITARTE: |

1. SINTESIS COSTOS Y GASTOS DE EXPLOTACION (EXPRESADO EN USD)

Description Consolidada de Costos y Gastos

Anc 1

Anp 2

Afo 3

1.1. Costos Operacionales

1.2. Costo Terminales/ Eguipos

1.3, Gastos Administrativos

TOTAL COSTOS Y GASTOS DE EXPLOTACION

1.4 Gasfos de Mercadeo vy Ventas

2. DESAGREGACION COSTOS Y GASTOS DE EXPLOTACION (EXPRESADO EN USD)

Descripcion de Costos

Afig 1

fio 3

2.1.1 Operacion y Martenimiento de Equipos

Afio 2

Ario 4

Anio 5

2.1.2 Instalacién de Equipos

2.1.3 Remuneraciones

2.1.4 Arrendamiento o comparticion de infraestructura

2.1.5 Tarifas Por Concesion

2,1.6 Tarifas Mensuales

2.1.7 Sequros

2.1.8 Ctros Costos

2.1.9 Equipes v Terminales {Que no sean Activos Fijos)

[escripoion de Gastos

Total Costos:

Anfo 1

Afio 2

Ano 3

Ano 4

Aha 5

2.2.1 Remuneraciones

2.2.2 Operacién y Mantenimiento de Oficinas

2.2.3 Informatica

2.2.4 Servicios Basicos y Comunicaciones

2.2.5 Impuestos, Tasas y Contribuciones

2.2.6 Marketing y Publicidad

2.2.7 Captacién y Servicio at Cliente

2.2.8 Otros Gastos

TOTAL COSTOS Y GASTOS :

Total Gastos:

3. ACLARACIONES, JUSTIFICACIONES, SOPORTES

3.1. Aclaraciones pertinentes
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Escoja el Tipo de Servicio de Telecemunicacidn *“ mm y Canbrd :
Fecha de Pr ida: | |
FORMULARIO DE DEPRECIACIONES |
|NDMBRE 0 RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE: [ ]
| 1. DEPRECIACIONES DEL PLAN DE INVERSIONES POR AND (EXPRESADD EN USD} ]
Diescripcién del Actlve [0} Opentizen TU ) Depreads Total Depreciztiones ¥
{Tavesion) (A Adiminisirans ¢ & ) heretizable Poecentaje Afio L Ao 2 Afp 3 Afio 4 Afig § Amortizaclones

LA dkea

Tt Depreciactones Adtivas Filos Operativos
Tatal Amortizactanes Adivas Intangibles Operativos
Total Depreciacicnas/Amartizaciones ) tivas
Tote! Deprediaciones Adivos Fijos Administrativos
Totel Amertizaclones Adtivos Infangibles Administrativos

Total Depreciaciones/ Amortizaciones Administrativas

Tatal Depreciaciones / Amortizaciones

2. ACLARACIONES, JUSTIFICACIONES, SOPORTES

2.1, Aclaraciones pentinenh’_gs:
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Fecha de Presentacion: | vosoo/0000 |

ESTADC DE RESULTADOS

NOMERE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANYE:

| 1. ESTADO DE RESULTADOS (EXPRESADQ EN USD)

DESCRIPCION Afio 1 Afg 2 Afig 3 Afo 4 Afio 5
Parametros

Ingresos - - - .. -

Costos Operacionales. - - - - B

Costo Terminales/ Equipos - - - - -

Gastos Administratives - - - - -

Gastas de Marcadeo y Ventas - - - - .

Costos y Gastos - - - - i

ERITDA Utitidad antes de Intereses, Impuestos,
Depreciaciones y Amartizaciones

Depreciaciones - - - N B

Amortizaciones - - - - -

Depreciaciones y Amgrtizaciones - - - - -

EBIT-Utilidad antes de Intereses ¢ Impuestos - - - - -

(Gastos Financieros y Amortizaciongs - - - N -

Utilidad Antes de Impuestos - - - - -

Participacién Utilidad Trabajadores . - ' - . .

Impuesto a la Renta - - - . .

titilidad Neta - - - _ .

2. OBSERVACIONES, ACLARACIONES, JUSTIFICACIONES, SOPORTES DE LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA ELABORACION
DEL ESTADC DE RESULTADOS

Aclaracién pertinente:
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Descripcién

Afio 1

Afio 2

Afio 3

A6 5

Tatal Activo Corriente

Bancos

Cuentas por Cobirar

Inventario

Pagos Anticipados

Total Activos No Corriente

Propiedad, Planta y Equipo

(-} Depreciacién Acumulada

Inversidn L/P

TOTAL ACTIVOS

Total Pasivo Corriente

Cuentas por Pagar

Créditos Bancarios

Acreedores Diversos

Total Pasivo No Corriente

Créditos a L/P

TOTAL PASIVOS

Capital

Utilidades Acumuladas

Utilidadas del Efercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO ¥
PATRIMONIOC
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FORMULARIO DE FLUIO DE CAJA

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:

1. FLUIO DE CAJA (EXPRESADG EN USD)

iTEM | Afio 0

Afic 1

Afio 2

Afio 3

Afto 4 Afio 5

Ingresos

Costos Operacionales

Costos de Ventas

Gastos Administrativos

Terminales/Eguipo

EBITDA Utilidad antes de Intereses, Impuestos,
fDepreciaciones y Amprtizaciones

Total Depreciacion Anual

Total Amortizacién Anual

{EBIT-Litilidad antes de Intereses e Impuestos

Gastos Financieras

Participacion UtHidad Trabajadores

Impuesto a la Renta

Margan Neto

Salda Inicial de Caja

Inversiones Totales

Créditos / Préstamos/Aportes sacios

Afios de Amortizacion Capital

nju
niu

TR R

Amortizacién Capital (Linea Recta)

1]
]

vIviv

Amortizacion Intereses

Flujo de Caja Anual 1
Flujo de Caja Acumutado

Costo de Oportunidad |

2. PARAMETROS, OBSERVACTONES, ACLARACEGNES, JUSTIFICACIONES, SOPORTES DE LA METODOLOGEA UTILIZADA PARA LA ELARORACEON DEL FLUIO DE CAIA

Aclaracién pertinente:







