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1,4 SEGMENTACION Y DIMENSIONAMIENTO DEL MERCADO OBIETIVO:

1,11, NOMERE DEL SERVICIO I ]

A l—“R‘\OYECCIONEE DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO PROYECCION 1

ld AAHDA TOTAL DEL MLRCI\[)O A
CUB RI(Cantid de Auiteios)

QEFANDA SATIFECHA DEL MERCADO
{Cartiod de Alninicios)

DEFTANDA INSATISFECHA OE. MERCAOQ
i i s Al

DEMANDA OBIETIVO (Antincios) B Gl E & A 5 4 g 5 5 2
B, FUENTE Y/0 METODOLOGIA UTILIZADA PARA LAS PROYECCIONES:
Obsevaciones:

1.1.2 NOMBRE DEL SERVICIO I 1

A.PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO PROYECCION 2

B REECED
DEMAHDA TOTAL DEL MERCADO A CUBRIR
(Cantidiv dé Al
DEMAKDA SATISFECHA DEL HERCADD
(Cantidid do Aniincias\

DEMAHDA WATISFECTA DFC MEncAna
icantidad de Ragucias) : - : =

3 AfiD Al Afig:d AticE Silgit AtiG AtGR Afta

DEMANDA OBJETIVO {Andnicics). B = z ¥ - i B ) d 5 <
8, FUENTE Y/O METODOLOGIA UTILIZADA PARA LAS PROYECCIONES:

Observaciongs:

1.1.3. NOMBRE DEL SERVICIO [ 1

A. PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO PROYECCION 3

i
DEMANDA TOTAL DEL MERCADO A CUDRIR
Canthdad de Aviin
DEMAHDA SATISFECHA DEL NPRCADO
cantiad di Aniscios).

DEMANDA INSATISFECHA DEL MEIICADO
(Caitisad do Aninclas) - hd -

DEMANDA OBIETIVO (/\nunc.es) - - B B - - - - e Z
8, FUENTE Y/O METODOLOGIA UTILIZADA PARA LAS PROYECCIONES:

Obsasvacianes:

1.1.4, NOMBRE DEL SERVICIO | i

A. PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO PROYECCION 4

DEMANDA TOTAL DEL MERCADO A CUBRIR
(Cantidad de Aitclas)

OEMARDA SATISFECHA DEL MERCADO.
(Cantidad de Aniincids)

DEMANDA IRSATISFECHA DEL MERCADO i
(Canticad de Aniiticos) : . L 3 z L B 3 H z B - & -

DEMANDA OBJETIVO (Aniincios) > - - - - < - * B -
B. FUENTE Y/O METODOLOGIA UTILIZADA PARA LAS FROYECC!ONES:

}Ohsewutmnes.

1.1.5. NOMBRE DEL SERVICIO i ]

A, PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO PROYECCION 5

ANDA TOTAL DEL MERCADO A
(Cantidad de Anuncias)

DEMARDA SATISFECHA DEL MERCADO
(Cinticid de Antiriclos)

DEMANDA INSI\TBFECIM DEL N[RCI\DU oy P s i
(Cantidad do Aruicios) e AHEH X 5 é 4 x 1 2 -z B 5 - L, A Rk

DEMANDA OBJETIVO {Anincios) (17 | < - D < - < B B i 5 A
B, FUENTE Y/O METODOLOGIA UTILIZADA P RA LAS PROYECCIONES:

Observaciones:

1.1.6. NOMBRE DEL SERVICIO [ |

A. PROYECCTONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO PROYECCION 6

DEHANDA TOTAL DEL M[ﬂD\DO A CUBRIR
(Cantida da Aninicias)

DEMANDA SATISTECHA DEL MERCADO
(cantifad e Aruricios)

BEMANDA THSATISFECHA DEL HERCADD. ) 3 % E
(leldaddeMuudus] B 3 © e = ol X iP5 5 & Y S i M = E

ol
DEMANDA UBJFI'IVD Anuncios]

B, FUENTE Y/O METODOLOGIA UTILIZADA PARA LAS FRUVECCIDNES:
Ohservaciones;

1,1,7. NOMERE DEL SERVICIO i |

A, PROYECCIONES DE MERCADO PARA EL PERIODO DE ESTUDIO PROYECCION 7

DEMANDA TOTAL D[L MERCADO A CIIH!UN
(Cantidan dc Aiiickis).

DEMANDA SATISFECHA DEL MERCADO
(Caitidd e Ahiricias )17

DEMATID BISATISFECHA DEL HERCADO
(Canvtidad de Aitincios) 5 8 i = < B i B - i 5 B i & i

DEMANDA OBIETIVO. Anundns ; - 2 - - - < 5 > % e % + - i
8, FUENTE Y/O METODOLOGIA UTILIZADA PARA LAS PROVECC!ONES:
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Codigo: IN-DEAR-03 BASES PARA EL PROCESO PUBLICO

DIRECCION EJECUTIVA DE LA ARCOTEL

COMPETITIVO PARA LA ADJUDICACION DE

ion: - AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL
Version: 1.0 COMUNITARIOS DE SERVICIOS DE AGENCIA D REGULACION ¥ COT

FRECUENCIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE
MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL PRIVADOS Y

RADIODIFUSION DE SENAL ABIERTA

Pag.: 4 de 23 FORMULARIOS DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

INSTRUCTIVO DE TRABAJO DE LOS

FINANCIERA PARA MEDIOS DE COMUNICACION
SOCIAL PRIVADOS

3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

OBJETIVO

Proporcionar una guia para el ingreso y presentacion de la informacion requerida por la Agencia
de Regulacion y Control de las Telecomunicaciones (ARCOTEL) en el Plan de Sostenibilidad
Financiera dentro del Proceso Publico Competitivo para la Adjudicacion de Frecuencias para el
Funcionamiento de Medios de Comunicacion Social Privados y Comunitarios de Servicios de
Radiodifusion de Sefial Abierta.

AMBITO DE APLICACION
Los formularios detallados en el presente Instructivo de Trabajo, son para uso de medios privados
que participen dentro del citado Proceso Publico Competitivo.

ASPECTOS GENERALES

En la elaboracion del presente Instructivo de Trabajo y de sus Formularios se ha incluido la

normativa regulatoria aplicable y vigente al Proceso Publico Competitivo para la Adjudicacién de

Frecuencias para el Funcionamiento de Medios de Comunicacién Social Privados y Comunitarios

de Servicios de Radiodifusién de Sefial Abierta. Dichos Formularios se encuentran contenidos v

descrito en el archivo Excel (codigo: FO-DEAR-16, version: 1.0).

Es responsabilidad de la Direccién Ejecutiva de la ARCOTEL garantizar la confidencialidad de la

informacion que presenten en esta Institucion los participantes dentro del Proceso Publico

Competitivo para la Adjudicacion de Frecuencias para el Funcionamiento de Medios de

Comunicacién Social Privados y Comunitarios de Servicios de Radiodifusion de Sefial Abierta.

Los Formularios descritos en el presente Instructivo de Trabajo deben ser presentados en la

ARCOTEL, acorde a las especificaciones contenidas en las bases del Proceso Publico

Competitivo para la Adjudicacién de Frecuencias para el Funcionamiento de Medios de

Comunicacion Social Privados y Comunitarios de Servicios de Radiodifusion de Sefial Abierta.

De acuerdo con los criterios establecidos por la ARCOTEL para la calificacion de Planes de

Sostenibilidad Financiera para medios de comunicacion social privados y comunitarios de servicios

de radiodifusion de sefial abierta, los participantes deben cumplir con el puntaje minimo

establecido en las bases, para que éstos sean aprobados.

No se podra realizar ninguna modificacién en los formularios originales del Plan de Sostenibilidad

Financiera. Cada seccion tiene una estructura establecida con los espacios designados a ser

completados por los participantes.

La informacién consignada en los formularios establecidos para el Plan de Sostenibilidad

Financiera debe ser clara, legible y no contener tachones, borrones o enmendaduras.

Para acceder a los mencionados formularios, se lo puede hacer directamente a través de la hoja

indice ubicada al inicio del documento, en la cual consta un listado de todos los formularios que

necesitan ser llenados por el participante.

Al llenar los formularios, es importante que el participante tome en cuenta que:

- Todas las celdas amarillas son las que deben ser llenadas por los participantes.

- En la parte final de cada formulario el participante debe incluir en la seccién de aclaraciones
todas las justificaciones y explicaciones necesarias para la determinacion de los valores.

~ Los formularios del Plan de Sostenibilidad Financiera descargados de la pagina web de la
ARCOTEL deben ser presentados llenos en forma fisica (medio impreso) y en medio digital
editable (formato Excel activo), sin claves de seguridad, sin alteraciones informaticas que
comprometan la integridad del formato.

- En los formularios del Plan de Sostenibilidad Financiera, el participante podra plasmar, en
las celdas correspondientes, todas las formulas que utilice para estimar cada uno de los
ftems.

- Al Plan de Sostenibilidad Financiera se debe anexar los Formularios del Impuesto a la Renta
(Ultimo afio) y del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de los Ultimos 3 meses consecutivos )
con relacion a la fecha de presentacion del Plan (concesionarios antiguos), y certificado de oA

)
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cumplimiento tributario del participante (concesionarios nuevos), tanto para personas
obligadas a llevar Contabilidad, como también para personas no obligadas.

- El proyecto no debe contener mas de tres afios consecutivos de pérdidas para que no sea
descalificado de forma directa.

- El Valor Actual Neto (VAN) debe ser positivo, o igual a cero (0), para la factibilidad del
proyecto, para el calculo de este rubro se toma en cuenta el flujo de caja anual y como tasa
de descuento el porcentaje de “Costo de Oportunidad”.

GLOSARIO DE TERMINOS TECNICOS Y SIGLAS

Los términos técnicos empleados en este Instructivo de Trabajo tendran el significado establecido
en la normativa aplicable y en las regulaciones respectivas emitidas por la ARCOTEL.

TERMINO O DEFINICION
ABREVIATURA
ARCOTEL Agencia de Regulaciéon y Control de las Telecomunicaciones.

ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos se definen como los bienes que una empresa utiliza de
manera continua en el curso normal de sus operaciones; a lo largo de la
vida Gtil de un bien adquirido. Para que un bien sea considerado activo fijo
debe cumplir las siguientes caracteristicas:

1. Ser fisicamente tangible.

2. Tener una vida Util relativamente larga (por lo menos mayor a un afio o a
un ciclo normal de operaciones, el que sea mayor).

3. Sus beneficios deben extenderse, por lo menos, mas de un afio o un
ciclo normal de operaciones, el que sea mayor. En este sentido, el activo
fijo se distingue de otros activos (utiles de escritorio, por ejemplo) que
son consumidos dentro del afio o ciclo operativo de la empresa.

4. Ser utilizado en la produccién o comercializacion de bienes y servicios,
para ser alquilado a terceros, o para fines administrativos. En ofras
palabras, el bien existe con la intencion de ser usado en las operaciones
de la empresa de manera continua y no para ser destinado a la venta en
el curso normal del negocio.

ACTIVOS
INTANGIBLES

Son el conjunto de bienes inmateriales (No tienen sustancia fisica y no son
corrientes), representados en derechos, privilegios o ventajas de
competencia que son valiosos porque contribuyen a un aumento en
ingresos o utilidades por medio de su empleo en el ente econdmico; estos
derechos se compran o se desarrollan en el curso normal de los negocios".

AMORTIZACIONES

Las amortizaciones son reducciones en el valor de los activos o pasivos
intangibles para reflejar cambios en el precio del mercado o reducciones de
valor original del activo Intangible en un periodo determinado.

Con las amortizaciones, los costos de hacer una inversion se dividen entre
todos los afios de uso de esa inversion.

DEPRECIACION

La depreciacion es un reconocimiento racional y sistematico del costo de
los bienes, distribuido durante su vida Util estimada, con el fin de obtener
los recursos necesarios para la reposicion de los bienes, de manera que se
conserve la capacidad operativa o productiva.

EBIT (Earnings Before
Interest and Taxes)

Representa el margen o utilidad operativa de la empresa antes de deducir
los intereses (carga financiera) e Impuestos.

Depreciation and
Amortization)

EBITDA (Earnings
Before Interest, Taxes,

Representa el margen o resultado bruto de explotacion de la empresa
antes de deducir los intereses (carga financiera), las amortizaciones o
depreciaciones e Impuestos.

MARKETING

Es una estrategia de mercado que consiste en rentabilizar y obtener el
maximo beneficio de los anunciantes captados, de manera que la empresa
vaya desarrollando relaciones fuertes y duraderas con sus mejores
anunciantes.
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PLAN DE Documento en el cual se define los criterios y direccionamientos de
SOSTENIBILIDAD sostenibilidad financiera del medio de comunicacion social.
FINANCIERA
RADIODIFUSION Es el servicio de radiocomunicacién cuyas emisiones de imagenes y
SONORA sonidos se destinan a ser recibidas directamente por el publico en general.
REMUNERACION Se entiende por remuneracion a la percepcion de un trabajador o
retribucion monetaria que se da en pago por un servicio prestado o
actividad desarrollada.
TELEVISION ABIERTA Es el servicio de radiocomunicacion cuyas emisiones de imagenes y sonido
se destinan a ser recibidas por el publico en general.

5. DESCRIPCION

Para realizar el Plan de Sostenibilidad Financiera se han establecido los siguientes
formularios, los cuales se encuentran contenidos y descrito en el archivo Excel (cédigo:
FO-DEAR-16, versién: 1.0):

FSE-RH-001: Recursos Humanos - Estructura Organizacional

FSE-RH-002: Recursos Humanos - Proyeccion de Remuneraciones

FSE-EM-001: Estudio de Mercado - Dimensionamiento

FSE-AF-001: Analisis Financiero - Ingresos

FSE-AF-002: Analisis Financiero - Costos y Gastos

FSE-AF-003: Anélisis Financiero - Inversiones

FSE-AF-004: Analisis Financiero - Depreciaciones y Amortizaciones

FSE-AF-005: Analisis Financiero - Estado de Resultado

FSE-AF-006: Analisis Financiero - Flujo de Caja

CONIOAWN =

ORMULARIO DESOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL DIMENSIONAMIENTO DE RECURSOS HUMANOS - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ORMULARIO DE SéSTENIBlUDAD FINANCIERA PARA EL DIMENSIONAMIENTO DE RECURSOS HUMANOS - PROYECCION DE REMUNERACIONES

ORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL ESTUDIO DE MERCADO - DIMENSIONAMIENTO-

ORMULARIQ DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL ANALISIS FINANCIERO - INGRESOS

ORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA ELANALISIS FINANCIERQ - COSTOS Y GASTOS

ORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL ANALISIS FINANCIERQ - INVERSIONES

ORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL ANALISIS FINANCIERO - DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

RMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL ANALISIS FINANCIERO < ESTADO DE RESl’J‘LTADO

RMULARIOQ DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL AN/—'\LISI'S FINANCIERO - FLUIO DECAJA

Para acceder a los mencionados formularios, se lo puede hacer directamente a través de
la hoja indice ubicada al inicio del documento, en la cual consta un listado de todos los
formularios que necesitan ser llenados por el participante.
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FORMULARIOS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL
DIMENSIONAMIENTO DE RECURSOS HUMANOS

Se han establecido 2 formularios para la estructura organizacional que a continuacion se
detallan:

FSE-RH-001: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL RECURSO
HUMANO-ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para empezar con el debido ingreso de este formulario, el participante debera comenzar
llenando los datos solicitados por las primeras celdas del formulario, como se indica:

En la celda correspondiente a la Fecha se debe incluir la fecha de presentacion de la
solicitud (dia/mes/afio).

En celda “Nombre o Razén Social del Participante”! debera ir el nombre o razén social
segun conste en el RUC.

FSE-RH-001

[HAS
dd/mm/aaaa :) y

=

‘M)MBRE 0 RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE;

La informacién proporcionada en estas celdas sera replicada automaticamente hacia los
demas formularios, por lo que es importante que se verifique que este correcta.

A continuacién, se debera llenar la informacion que se solicita mediante “Medio de
Comunicacion Social”, indicando el servicio que desee, asi podria ser:

FSE-RH-001

ddimmlaaaa

INDMBRE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE: . . )

Privado l

ey ; I Sector

lMedio de Comunicacién Social

1 Fadiodifusidn Senora
Y| Televisién Abierta

Posteriormente se procede con el ingreso de informacién de las siguientes secciones del /j /
presente formulario: Py ./\
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A. Datos Generales de la Ubicacion: El participante debe detallar la ubicacion
geografica de las oficinas principales en provincia, cantén y parroquia para el periodo
de tiempo que se otorgaria la concesion.

B. Organigrama Estructural: En esta seccion se debe incluir un organigrama sencillo
por unidad administrativa (oficina principal o sucursal); es decir, si se planea
establecer en el afio uno la siguiente oficina principal, se debe detallar el organigrama
inicial, si la estructura de personal crecera durante los 15 afios, estos requerimientos
deberan ser considerados en el formulario FSE-RH-002. En el formulario se
encuentra disponible la seccion Unicamente para una unidad administrativa, pero si el
participante planea tener mas de una unidad administrativa debera generar mas
organigramas con el mismo esquema de la seccién FSE-RH-001 y presentarlos como
anexos, referenciandolos en la parte de “Observaciones”.

Para el ingreso de estas secciones, el participante debe:
Seccién A:

e Digitar el nombre de la provincia. Ejemplo:
PROVINCIA

e Digitar el nombre del cantén.
CANTON

TAMBATO

e Digitar el nombre de la parroquia:
PARROQUIA

_AMBATO

Seccion B:

e Seleccionar con una “X” si el organigrama corresponde a una Oficina Principal
0 a una sucursal. '

= Incluir el organigrama correspondiente, de la unidad administrativa seleccionada

organizacion, ejemplo:

en el punto anterior, el organigrama debera reflejar la realidad de la
A b
42

@D

P

7
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CFICINA PRINCIPAL
UHIDAD ADMINISTRATIVA [T

Observacionss: ]

Para cualquier explicacién adicional que el participante desee realizar con respecto a
la informacion presentada en este formulario, se ha incluido un cuadro en la parte
inferior del formulario para que pueda ampliarla, o referenciarla a través de anexos en
caso de requerirlo.

FSE-RH-002: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL RECURSO
HUMANO-PROYECCION DE REMUNERACIONES

El participante debe proporcionar informaciéon con respecto al requerimiento de personal
para el periodo de proyeccion otorgado, informacion que debera ir de acuerdo al
organigrama incluido en el formulario FSE-RH-001.

En el formulario FSE-RH-002, la informacion solicitada con respecto al requerimiento de
personal es una proyeccion de las remuneraciones anuales del personal.

El formulario se divide en 2 secciones:
A. Presupuesto proyectado para recursos humanos:

Es una tabla donde el participante debe llenar una proyeccién de presupuestos para las
remuneraciones del personal operativo y el personal administrativo que se prevea. Las
proyecciones tienen un horizonte desde el afio 1 hasta el afio 15. Se debe incluir la
siguiente informacion:

o Descripcion: Se deben incluir en esta columna los cargos o funciones similares para
los cuales el participante planea contratar personal durante los 15 afios de otorgada la

concesion. En esta seccién del formulario es muy importante que se tome en cuenta
-

& o
¢ P
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gue debe existir coherencia con el o los organigramas incluidos en el formulario FSE-
RH-001. En la descripcién debera dividirse en las respectivas secciones el personal
operativo y el personal administrativo.

e Nuamero de empleados y sueldos brutos por afo: El participante debe incluir el
numero de empleados que desea contratar por cargo de acuerdo a sus necesidades
por afio. Los costos (sueldos brutos), es la suma de todo lo que se estima pagar al
empleado en el afio, es decir, el sueldo por 12 meses, aportes al IESS, Décimo Tercer
Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo, Vacaciones, Fondos de Reserva de ser el caso y
todos los beneficios que por Ley correspondan.

Nota: Se debe presentar como anexo un detalle en Excel de los valores calculados de
nomina y referenciarlo en la parte de “B. Aclaraciones; Justificaciones, Soportes:”. Se
verificara que los salarios descritos en el formulario estén de acuerdo con lo establecido
en la escala salarial para el sector de comunicaciones.

A continuacién se presenta un ejemplo

I 'OyeCCiO'I a 15 anos
P
>

PERSONAL OPERATIVO.. ARG 1 AROZ [ ARD3 [ ANOA | - AROS
Desirgeidn M [Castas UED- 1 Ma {Conles LED Ma (Toies LED | Ma |Cosas LED o |Gl USD
GEREHTE TECHICO 1 wEm] 1 33000] 8 3000 1 3ol 1 33,000
NG, EN TELECOMUNICACIONES IR 10000| 1 wao| 1 11600! 1 14,069
TECHOLSGO EN TELECOMUNICACIONES ol- 1 7000 1 7o) 1 80001 1 8,000
REPORTERCS 2 B0 32 15000] 2 15000] 2 1550010 2 15,000
LOCUTORES 3 2o0] 3 2000 3 2006] 3 Bow] 3 23,000
versonal Operawe. | 7 aron] T ennon
E ADMINISTRATIVO ANO 1 L ANOS
e L e i D s Ha |Cetoy UED
ACCIOHISTAS 3 w3 0000 3 eaotel 3 906001 3 50,000
DIRECTOR GENERAL 1 00001 1 300000 8 304000 1 Jopnl 1 3,069
GERENTE 1 0000 1 200000 41 20009 - 1 00000 1 20,009
ABGADO 1 Bon] 1 8000| 1 Bo0g| 1 19000; 1 18,000
Persotal Adwinktratve | 6] 158000] 6| 158,000 | 6]  i58000] 6|  tsanod
[TOTALANUAL 1 53] 735000] 14|  25000] 14|  45006] 14  248000] 14| 748000
6% 575 :
le0%i100% 1009

B. Aclaraciones, Justificaciones, Soportes:
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En esta seccion, el participante debera ingresar las aclaraciones necesarias respecto de
la proyeccion realizada en la seccidn anterior sobre las remuneraciones. Como un

ejemplo:

B. Aclaraciones, Justificaciones, soportes:

e Las férmulas de célculo se encuentran en las celdas correspondientes.

e Elsalario anual incluye el aporte al IESS, Décimo Tercer Sueldo y Décimo Cuarto Sueldo, no
se ha presupuestado ningln bono de produccion durante los primeros 15 afios.

e Se aclara que como la empresa es de reciente creacion (en caso de serlo), todos los

\ requerimientos de personal presupuestados serdn para la gestion de servicio.

- FORMULARIOS DE SOSTENIBI

MERCADO

LIDAD FINANCIERA PARA EL ESTUDIO DE

FSE-EM-001: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL ESTUDIO
DE MERCADO-DIMENSIONAMIENTO

Este formulario tiene como finalidad presentar el

estudio de mercado y el

dimensionamiento de la demanda futura en base al comportamiento histoérico y presente
del mercado, y las expectativas que el participante esperaria. El formulario esta divido a
fin de que se pueda realizar la proyeccién de la demanda hasta de 7 servicios / lineas de
negocio (los mas relevantes) a prestar, es decir, una tabla por cada servicio.

1.1.1. HOMBRE BEL SERVICIC

OEMANDA TOTAL DEL MERCADD A
CUBRIR(Cantidad d& Anuncios)

A PROYECCIONES DE MERCADD PARA EL PERIODO DE ESTUDID

PROYECCIONT

DEMANDA SATISFECHA DEL
AERCADG (Cantidad de Antncioz)

DEMANDA ISATISFECHADEL
MERCADO (Cantidad de Anuncios)

DEMANDA OBJETIVO (Anutcios}

B. FUENTE /0 METODOLOGIA UTILIZADA PARA LAS PROECCIONES:

(Observaciones

Las tablas deben ser llenadas de la siguiente manera:
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Nombre del Servicio: El participante debera indicar el nombre del servicio que desee
proyectar. Se debe tener en cuenta que la proyeccién de la demanda debe ser por cada

servicio.

Las tablas se dividen en 2 secciones:

A. Proyecciones de mercado para el periodo de estudio:

Esta primera seccién hace referencia a la demanda proyectada por el participante, la cual
es medida en nimero de anuncios, es decir, cudntos anuncios seran demandados por el
servicio en estudio, respectivamente. Se debera llenar esta seccién de la siguiente
manera:

Ef solicitante debe indicar la proyeccidn de la demanda que existe por el servicio ||
descrilo, en el mercado donde va a prestar el mismo. La demanda debe ser
medida en anuncios, es decir, cudntos anuncios son demandados en el mercado,
considerando que es el Universo General del estudio en consideracion.

servicio demandado.

Esta fila debe ser llenada con la proyeccion de la demanda satisfecha en el
mercado, esle se debe calcular en funcidn del grado de coberiura cubieria del

Es ia diferencia entre la Demanda Total del Mercado y la Demanda Satisfecha,
es decir, es la cantidad de anuncios ain no atendidos, que tendrian la necesidad
de conltratar el servicio. (Se calcula automaticamente)

estratégico pmpuegto enel nempo

El objefivo de mercado, lo determinara el solicitante en base al porcentaje de
desee captar con refacion a la Demanda Insatisfecha, de acuerdo a su plan

Esia fila fa calcula automaticamente el formulario, en base a los datos
proporcionados por el soficitante. Este dato representa la demanda que el
solicitante prevé tener cada afio, medida en cantidad de anuncios anuales.

B. Fuentes y/o Metodologia utilizada para las proyecciones: El participante debe
llenar esta seccién explicando:

e El criterio usado para las estimaciones del nimero de anuncios descrito en las
celdas correspondientes a la demanda satisfecha en la cobertura del mercado, y
demanda insatisfecha en la cobertura del mercado; es decir, que el par’umpante
debe indicar de dénde provienen los datos proporcionados con respecto al
numero de anuncios.

Y
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y
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o De igual forma, se debe explicar la base del calculo de la proyeccion de la
demanda, es decir, qué criterio se usd para determinar la tendencia anual de la

demanda proyectada.

o Una explicacién breve sobre el porcentaje del objetivo de mercado presentado,
explicando el comportamiento de este porcentaje para suponer un crecimiento
anual de anuncios o suponer que su mercado objetivo se mantendra constante en
el horizonte de proyeccion. Se deben utilizar criterios légicos que sigan la

tendencia de mercado.

Las 2 secciones descritas anteriormente se repiten en cada tabla para cada uno de los
servicios/lineas de negocio que el participante prestara, de tal manera que deben ser
llenadas con datos proyectados para cada uno de los servicios/lineas de negocio, y

siendo presentados con sus debidas explicaciones, fuentes y/o metodologias.

Sera importante que el participante tenga en cuenta el incluir documentos anexos que
respalden las proyecciones descritas en este formulario, con el fin de que se pueda

validar la informacién presentada por los participantes.

FORMULARIOS DE SOSTENlBILlDAD FINANCIERA

ANALISIS FINANCIERO

Se han establecido 6 formularios para el analisis de la viabilidad financiera, los mismos

deben ser llenados secuencialmente y son:

FSE-AF-001: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL ANALISIS

FINANCIERO-INGRESOS

1. FSE-AF-001-1: Calculo de la proyeccioén de Ingresos.

En esta seccion, el formulario calcula los ingresos usando los datos presentados en la
siguiente seccion del mismo formulario, en base a la informacidon de mercado ya:
presentada, de tal manera, lo Unico que el participante debe completar en esta seccion es
la fila “Otros Ingresos”, en el caso de que existan otros ingresos a los ya descritos

anteriormente.

6 A 7/:5
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\\ INCLUIR EL NOMBRE O LA DENOMINACION DE LA OPERACION A LA

QUE CORRESPONDE LA FILA “OTROS INGRESOS

FSE-AF-001-2: Parametros para la proyeccion de los ingresos.

Esta seccién toma en cuenta los parametros para la proyeccion de ingresos. Estos son
los insumos que permiten determinar el ingreso por la prestaciéon de los diferentes
servicios descritos anteriormente.

En los parametros denominados ‘Ingresos Anuales SERVICIO 1" el participante no
debera llenar ningln valor, ya que esta informacién se relacionara de manera automatica
con las proyecciones de demanda que el participante proyectd en el formulario FSE-EM-

001.

Los parametros “Tarifa Unitaria 1 (USD)” deberan ser llenados de manera directa por el
participante, mismos que serviran para el calculo automatico de los ingresos por cada
opcién que desee ofertar.

JHESHESG

Pardnutros

ANUNCIDS SERVIC]

Afio 1 Ao 2, Afio 3 Ao 4. Afio 5 Ao 6 Afio 7. Afo 8 Afio 9 Ao 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Afg 14 Afio 15

ANUNCIDS SERVIC

ANUNCIOS SERVIC]

ANUHCEDS SERVICH

ANUHNCIDS SERVIC]

Eisieiiei(stie]

ANUNCIDS SERVIC]

ANUNCIOS SERVICIO

[TARIFA UNITARIA 1 (U5D)

(TARIFA UNITARIA 2 (USD)

TARIFA UNITARIA 3 (U5 D)

TARIFA UNITARIA 3 (USD)
[TARIFA UNITARIA 4 (U5D) -

TARIFA URITARIA 5 (USD) /.

[TARIFA UNITARIA 6 (USD).

(TARIFA UNITARIA 7 (USD)
FEESREO0 ACTATA

FSE-AF-001-3: Aclaraciones, justificaciones, soportes. E| participante hara las
aclaraciones correspondientes sobre las secciones anteriores (FSE-AF-001).

3.1. Aclaraciones pertinentes

/[V,
ﬁ o
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FSE-AF-002: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO COSTOS Y GASTOS

El disefio de este formulario esta estructurado en 3 partes:

FSE-AF-002-1: Sintesis de los costos y gastos de explotacién.

Este formulario se refiere a los Costos y Gastos de Explotacién (USD), donde todos los
items se agruparan en 4 grupos:

o Costos Operacionales

o Costo de Terminales/Equipos

o Gastos Administrativos

o Gastos de Mercadeo y Ventas

Proyeccidén a 15 afios

Descripcion Consolidada de Costos y Gastos Aiio 1 Afio
1.1, Costos Operacionales -
1.2, Costo Terminales/ Equipos

1.3. Gastos Administrativos

1.4° Gastos de Mercadeo y Ventas

TOTAL COSTOS.Y GASTOS DE EXPLOTACION

Afio 3 [ Afo4 Afio5 | Ao 6 Afio 7.

CISY YIS SN B G | )

Esta seccion es automatica, por lo que el participante no debera ingresar ninguna
informacion en el mismo, ya que estara vinculada con otros formularios relacionados.

FSE-AF-002-2: Desagregacion de costos y gastos de explotacion.

Esta desagregacién se subdivide en costos y gastos que representan flujo de efectivo,
como se muestra a continuacion:

Descripcion de Costos : Afio 1 AfioZz | Afo3 | Afic4 Ao 5 Afio'6 Afio’7
2.1;1 Operacion y Mantenimiento de Equipos
2:1.2 Instalacion de Equipos
2.1:3 Remuneraciones T e o e fr_
2.1.4 ‘Arrendamiento: o comiparticién de infraestructura
2.1.5 Tarifas Por Concesion i
2.1.6 Tarifas Mensuales
2.1.7-Seguros
2.1.8 Otros. Costos
21 9 Equipos y Termmales (Que o sean Actlvos Fljos)
Total Costos: | =
Descripcion de Gastos Afio 1 [ Aiio 2
2.2.1 Remuneraciones T - - s
2.2.2 Operacidn 'y Mantenimiento de Oﬁclnas ) ‘&
7/

2.2.3 Informdatica

2:2.4 Setviclos Baslcos y Comunicaciones: 7
2.2.5 Impuestos, Tasas.y. Contrlbuclones

2.2.6. Marketing'y Publicidad S i

2:2,7 Captacion.y. Servucio al Cliente i @/ [y
2.2.8 Otros Gastos. i S : | ‘ W

'TorALcosrosvsAsros: e :




Codigo: IN-DEAR-03 BASES PARA EL PROCESO PUBLICO

DIRECCION EJECUTIVA DE LA ARCOTEL

COMPETITIVO PARA LA ADJUDICACION DE

idn: AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL
Version: 1.0 COMUNITARIOS DE SERVICIOS DE A D R ACION T <O

FRECUENCIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE
MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL PRIVADOS Y

RADIODIFUSION DE SENAL ABIERTA

Pag.: 16 de 23 FORMULARIOS DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

INSTRUCTIVO DE TRABAJO DE LOS

FINANCIERA PARA MEDIOS DE COMUNICACION
SOCIAL PRIVADOS

El participante deberd ingresar la informacion acorde a las consideraciones que estime
para la prestacion del servicio. En el caso de Remuneraciones no debera ingresar
ninguna informacién, ya que esta se vinculard de manera automatica con el formulario
FSE-RH-002, en el caso de la cuenta de Remuneraciones, se vinculara el personal que
esta directamente relacionado con la prestacion del servicio, mismo que se reflejara en
costos, mientras que el personal asignado a la administracién y logistica que no se
relacione de manera directa con la prestacion del servicio, se vinculard en gastos, la
sumatoria de estas dos cuentas tanto de remuneraciéon de costos mas la de gastos
debera corresponder a lo que se proyecto en el Formulario FSE-RH-002.

Los subtotales de costos y gastos, asi como el “Total Costos y Gastos” se calculan de
manera automatica.

Costos Operacionales. Corresponden a los costos asociados directamente a la
generacion de la prestacidn del servicio, para lo cual se vinculd a esta cuenta:
e Operaciéon y Mantenimiento de Equipos

e |Instalacion de Equipos

Remuneraciones

Arrendamiento o comparticion de infraestructura

Tarifas por concesion

Tarifas mensuales

Seguros

Otros Costos

e Equipos y Terminales (Que no sean Activos Fijos)

Si el participante piensa alquilar las terminales o equipos a sus suscriptores/clientes y no
vender dichos terminales o equipos, entonces el costo de los equipos o terminales deben
ser explicado si se considera un costo, caso contrario si se consideran un activo fijo,
incluirlos en el Plan de inversiones y los ingresos generados pueden ser considerados en
“‘Otros ingresos” de la seccion FSE-AF-001-1.

Gastos Administrativos. Corresponden a los gastos asociados directamente a la
administracion para la prestacion del servicio, para lo cual esta cuenta esta compuesta
por:

Operaciones y Mantenimiento de Oficinas

Informatica

Servicios Basicos y Comunicaciones

Impuestos, Tasas y Contribuciones

Marketing y Publicidad

Capacidad y Servicio al Cliente

Otros Gastos

® ® © ® © & o

La fraccion de Otros Costos/Gastos, que a consideracion del participante se relacionan
en este cuadro deberan asociarse de manera proporcional, acorde a los criterios y
politicas a considerar en la distribucién. Las proyecciones son determinadas a criterio y
experiencia del participante, sin embargo, el criterio utilizado para ambas fracciones debe
ser explicado.
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FSE-AF-002-3: Aclaraciones, justificaciones y soportes. Se incluye esta secciéon para
que el participante haga las aclaraciones que requiera sobre la seccién anterior (FSE-AF-
002).

3.1. Aclaraciones pertinentes

FSE-AF-003: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO-INVERSIONES

El Plan de inversiones debe tener coherencia con el Proyecto Técnico presentado, en
cuanto a la razonabilidad de equipos presentados en el estudio econdmico, ya que en el
primero se encuentra dimensionada toda la infraestructura, equipamiento y otros
elementos necesarios para tener la capacidad operativa/técnica para prestar el servicio.

Este formulario constituye el “Plan de Inversiones” para el tiempo de concesién
otorgada, donde el participante prevé ddnde, como y cuanto invertira para la prestacion
del servicio.

El formulario esta compuesto por 2 partes:

FSE-AF-003-1: Desagregacion del plan de inversiones. Como se indica en el
formulario en la columna “Descripcion del Activo (Inversidn)” el participante debe ingresar
la informacién acorde a la inversién a realizar, para lo cual, en la columna siguiente,
debera indicar si corresponde a inversiones para operacion o administracion,
adicionalmente debera indicar si este elemento de inversiéon, corresponde a ser
depreciable, amortizable o no aplica.

La siguiente columna, “Afios que faltan depreciar (Activos ya depreciados en afios
anteriores al afio 0)", hace referencia Unicamente a los activos que el participante posee
desde afios atras y que ya han sido depreciados (parciaimente) en afios anteriores al
“afio 0". De esta manera, en esta columna el participante debera indicar cuantos afios
faltan por depreciar estos activos historicos, considerando la depreciacion tributaria.
Desde el afio “1” en adelante se registraran las nuevas inversiones que se realicen
durante el tiempo de concesion.

De igual forma, en la siguiente columna “Costo unitario USD” (solamente del afio 0) se @g
debe indicar el valor neto actual al afio 0 del activo descrito, es decir, Costo Historico

menos Depreciacion Acumulada.

Nota: Si en el afio 0, existen equipos completamente nuevos (inicio del proyecto), no seQ)/ Qﬂ
debera elegir en la columna “Afios que faltan depreciar (Activos ya depreciados en afios
anteriores al afio 0)” ningun dato. / d

/4
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En las columnas “Costo Unitario USD” y “Cantidad”, para los activos adquiridos dentro del
periodo de la proyeccién, el participante debera indicar por cada uno de los elementos, el
costo por unidad, y el nimero que vaya a requerir por este elemento, de no ser factible
detallarlo por unidad sino por lote de equipos se pondra en la columna “Costo Unitario
USD® el costo total del grupo de activos homogéneos considerando que el tiempo de vida
util sea similar para ese grupo de activos y en Cantidad el valor de 1 que significara que
es el valor de todo el lote de activos de similares caracteristicas.

Ejemplo: En caso de que existan un mismo activo con distinta vida Util se debera poner
agrupandose en dos lineas diferentes, ya que cada grupo tiene diferente vida remanente.

En la columna de Montos y Total de Plan de Inversidn no se requiere que el participante
ingrese informacion, ya que este parametro automaticamente se calcula.

En la desagregacion de inversiones, el participante debera incluir la inversion equivalente
a soterramiento, mismo que debera reflejarse si aplica al servicio solicitado.

. Proyeccién a 15 afios
2

D
Depf—eci)able Afios que faltan
Descripcion del Activo | ¢ ©) (Oge;atwa (a) (dAi‘:;, ?;a;a Costo Costo
In i0 o . A E . H i i
(Inversidn) Administrativa (n;;u/l:lz)a'\bée depreciados en | Unitario USD Cantidad Monto USD Unitario USD Cantidad Monto USD
‘ T afios anteriores al ) ! v } )
M | AR T ahe) v A M M i L A

ol
A
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FSE-AF-003-2: Aclaraciones, justificaciones, soportes. Se incluye esta seccion para
que el participante haga las aclaraciones que requiera sobre la seccién anterior (FSE-AF-

003-1).

2.1. Aclaraciones pertinentes

FSE-AF-004: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO-DEPRECIACIONES

Este formulario se divide en 2 secciones:

FSE-AF-004-1: Depreciaciones del plan de inversiones. El participante Gnicamente
debera escoger entre las opciones de depreciaciones (%), porcentajes de depreciacion
y/o amortizacién deberan ir de acuerdo a los porcentajes correspondientes estipulados en
la Ley de Régimen Tributario Interno LRTI, no debera llenar o ingresar ningun parametro
adicional. Los activos seran automaticamente reflejados segun el detalle indicado en el
formulario FSE-AF-003.

Para los activos fijos ya depreciados en afios anteriores al afio 0, no es necesario elegir

ningun porcentaje, ya que se deprecian segun los afios colocados en el formulario FSE-

AF-003. Para los activos fijos que estan colocados en el afio 0 y son completamente

nuevos si se debe elegir el porcentaje tributario de acuerdo a su naturaleza. , 4(2
Vs

%/ > A4

)
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Proyeccion a 15 afios

Descripcidn del Activo
. (Invesion)

| (D)
€O) | pepreciable
Operativa
(A) (A)
Administrativ Aortizoble
2 | CNA)No

Porcentaje [ Ao 1

Afio 7

- Aplica | « i V ; - =

(3 Bk BYES i1

(58 S5 R

CEl e

Total Depreciaciones Activos Fjos Operativos

Total Amortizaciones Activos Intangbles Operativos

Total Depreciaciones/ Amortizaciones Operativas

Total Depreciaciones Activos Fijos Administrativos

Total Amortizaciones Actives Intanigbles Administrativi

L3 BUES RS B R EV M

Total Depreciaciones/ Amortizaciones Admin

istrativas

Nota: Tomar en cuenta que, de existir activos histéricos en el afio 0, y futuras
adquisiciones de estos mismos activos en afios futuros, si se debe tomar en cuenta un
porcentaje de depreciacion/amortizacion en el presente formulario, de tal forma que se
refleje la depreciacion de los activos a adquirir, a pesar de que los activos descritos en el
afo 0 sean activos historicos.

FSE-AF-004-2: Aclaraciones, justificaciones, soportes. Se incluye esta seccion para
que el participante haga las aclaraciones que requiera sobre la seccién anterior (FSE-AF-
004-1).

2.1. Aclaraciones pertinentes:

“Pp 4

\
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FSE-AF-005: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO-ESTADO DE RESULTADOS

Este formulario se divide en dos secciones:

FSE-AF-005-1: Estado de Resultados: En esta seccidn se encuentra la tabla del Estado
de Resultados, el cual debe ser proyectado al horizonte de tiempo otorgado (15 afios).

Este formulario se encuentra automatizado, por lo cual el participante debera ingresar
unicamente los parametros de la Participacion de Utilidades a empleados y el valor
porcentual (%) correspondiente al Impuesto a la Renta vigente al afio de presentacion.
Las cuentas que se encuentran en descripcién, automaticamente se vincularan a cada
uno de los formularios a los que el mismo esta relacionado.

Proyeccion a 15 afios

B,
P

DESCRIPCION Pardmetros

Costos. Operacionales =
Costo Terminales/ Equipos
Gastos Administrativos
Gastos de Mercadeo y Ventas
Costos y Gastos

£ e

Amortizaciones
Depreciaciones y Amortizaciones
EBIT:Utiliddd anites de Intereses e Impuigsto:
Gastos Flnancieros y Amottizaciones: '/ |
Utilidad Antes dé Impuestos
Participacién Utilidad Trabajadores
Impuestoa [a Renta’ i

Utilidad Ne

FSE-AF-005-2: Observaciones/aclaraciones de la metodologia para la elaboracion
del estado de resultados: Se incluye esta seccion para que el participante haga las
aclaraciones que requiera sobre la seccion anterior (FSE-AF-005-1).

Aclaracién pertinente:
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FSE-AF-006: FORMULARIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA EL ANALISIS
FINANCIERO-FLUJO DE CAJA

La construccién del Flujo de caja es similar a la construccion del Estado de Resultados,
sin efecto de depreciaciones y amortizaciones; sin embargo, los pardmetros que deben
ser llenados por el participante se indican en el detalle de cada uno de ellos.

El formulario FSE-AF-006 esta dividido en 2 partes:

FSE-AF-006-1: Flujo de caja. En esta seccién se encuentra la tabla que contiene el flujo
de caja, su estructura esta atada a todos los formularios. La tabla ya contiene formulas
vinculadas a sus fuentes de origen, el participante Unicamente debe complementar la
siguiente informacion:

‘Amortizacion Intereses” son los intereses, comisiones, u otros costos financieros
generados por el crédito que acceda el participante para el financiamiento del proyecto en
el transcurso de los 15 afios de la concesion.

Los “Créditos / Préstamos/Aportes Socios” se refiere al monto de capital (USD) que
percibiria el participante por una entidad Bancaria en caso haya accedido a un crédito
para financiar el proyecto. Este campo debe ser llenado Unicamente si se accede a un
financiamiento del proyecto. Adicionalmente se puede incluir aportes de socios para ser
financiado durante el tiempo de concesion.

‘Afios de Amortizacién Capital === >” Debe indicar Unicamente el tiempo (afios) para
el cual fue amortizado el crédito. Este campo en coordinacion con el campo “Créditos /
Préstamos” deben llenarse conjuntamente y pueden ser utilizados en cualquiera de los
quince afios de la concesion segun las necesidades del flujo de caja.

“Amortizacién Capital (Linea Recta) === >" (celda color verde), la férmula estd

valores del capital seglin corresponda a la tabla de amortizacion del préstamo.

calculada en linea recta, sin embargo, esta a discrecion del peticionario modificar !os//
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Proyeccion a 15 afios

Costos Operacionales
Costos deé Ventas
Gastos Administrativos
Terminales/Equipo
EBITDA Ubiidad antes de
Depreciaciones y Amortizacion:
Total Depreciacion Anial
Total Amortizacion Anual :
EBIT:Utilidad antes de Tntereses e Impuest
Gastos Financieros

Participacion Utilidad Trabajadores
Impuesto & la Renta
Saldo Inicial de Caja

Inversiones Totales |
Créditos / Préstamos/Apartes socios
Afios de Amortizacion Capital =
Amortizacion Capital (Linea Recta) === >
Amortizacion' Intereses.

FAujo de Caja Anual ] : : ;
Aujo de Caja Ac lad 5 = b = = - -
Costo de Oportunidad ]

En la celda denominada “Costo de Oportunidad” (%), el participante debe indicar una
tasa que permita descontar el valor de dinero en el tiempo a los flujos anuales
presentados en el formulario. Es importante tener en cuenta que se respalde
debidamente la tasa que se use, la cual debe estar establecida bajo un criterio logico y
respaldado en los anexos del formulario.

FSE-AF-006-2: Parametros, observaciones, aclaraciones, soportes de la
metodologia utilizada para la elaboracion del flujo de caja. El participante debera
indicar cuales fueron los pardmetros considerados en el formulario, u otros que permitiran
establecer el flujo de caja.

Aclaracion pertinente:
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