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INFORME FINANCIERO 

ANÁLISIS 
 
El análisis se lo realiza en base a los formularios de sostenibilidad económica presentados por el 
peticionario. 
 

1. Estudio de Mercado 

 
El peticionario estima que iniciará el servicio en el 2020 para servir a la ciudad de Caluma del 
cantón Caluma, provincia de Bolívar. 
 
Presenta una única opción en su oferta de canales, “Plan Único” de 59 canales: 
 

Población 
Caluma 1 

Demanda 
(Hogares) 

2 

Demanda 
Satisfecha3 

Demanda 
Insatisfecha 

Objetivo 
de 

Mercado 

Demanda 
Objetivo 

13.129 2.355 1.089 1.266 36.70% 465 

 
La demanda, para este proyecto, se considera como el número de hogares que pueden pagar 
este tipo de servicio en ciudad de Caluma del cantón Caluma de la provincia de Bolívar. 
 
La demanda insatisfecha es del 53,75% del total de la posible demanda, por lo que este 
mercado presenta una oportunidad de desarrollo del negocio de televisión por cable.  
 
En relación con la posible demanda, el porcentaje de demanda satisfecha es del 46,25%, el 
peticionario proyecta tener una participación del 36,7%, dejando un 17,05% de mercado 
vacante para las empresas que compiten actualmente o posibles ingresos de otros 
competidores.  
 
Los siguientes 4 años, el peticionario proyecta aumentar su tasa de participación de mercado 
objetivo en 1% punto porcentual cada año.  
 

2. Competencia y Tarifa 

La competencia directa en el área de cobertura solicitada para prestar el servicio de televisión 
por cable es el sistema CALUMA TV.  El peticionario, presenta una única opción en su oferta 
de canales, “Plan Único” de 59 canales: 
 
 
 
 

                                                
1 INEC CENSO 2010, Población Caluma. 
2 GALARZA CHACON EDISON JAVIER., Formulario Estudio de Mercado. 
3 GALARZA CHACON EDISON JAVIER., Formulario Estudio de Mercado. 



 
 

           
 

Nombre Servicio Tarifa USD 
Costo x 
Canal 

CALUMA TV 
Plan 60 
canales 

18 0.30 

PETICIONARIO (TCF) 
Plan 59 
canales 

14 0.24 

Variación (-) 1 canal (-) 4 (-) 0.06 

 
La competencia directa ofrece el plan básico de 60 canales a un valor de $18,00 dólares; en 
este caso, el plan único de 59 canales de televisión que ofrece JG NETWORK tiene una tarifa 
mensual de US$14,00; se evidencia que existe variación del número de canales en la 
programación del peticionario en menos1 canal, en cuanto a la tarifa existe una diferencia de 
US$4 dólares menos en su tarifa en comparación con la competencia directa. 
 

3. Viabilidad Financiera 

Estado de Resultados 

 
 
De acuerdo al estado de resultados, sí este cumple con su objetivo de suscriptores anuales, 
sus ingresos serán suficientes para cubrir sus costos y gastos anuales, además tendrá una 
utilidad neta desde el primer año de operaciones y aumentará en los siguientes cuatro años. 
 
Flujo de Caja 

 
 



 
 

           
 

De acuerdo al flujo de caja presentado por el peticionario, la inversión necesaria para que el 
proyecto se ponga en marcha es de US$49.088 además de inversiones en los siguientes cinco 
años por un total de US$10.415 para el mantenimiento y crecimiento del sistema; la tasa del 
costo de oportunidad del proyecto propuesto es del 15,67%, con esta información y los flujos 
de caja anuales se ha determinado lo siguiente: 
 

VAN= US$24.370,08 
TIR= 35% 

 
CONCLUSIONES 
 

 La demanda insatisfecha del servicio de televisión por cable en la ciudad de Caluma del cantón 
Caluma, provincia de Bolívar, presenta una oportunidad para el desarrollo del negocio de los 
sistemas que actualmente se encuentran operando o el posible ingreso de otros competidores. 

 La tarifa presentada por el peticionario es competitiva frente a las tarifas del mercado objetivo. 

 La tasa interna de retorno es superior a la tasa mínima de rentabilidad exigida en el proyecto 

(tasa de costo de oportunidad). 

 El valor actual neto del proyecto es positivo por lo que el negocio es rentable, siempre y cuando 

se cumplan las proyecciones presentadas en los formularios de sostenibilidad económica. 

 Considerando el estudio de sostenibilidad económica presentado con los trámites No. 
ARCOTEL-DEDA-2019-018773-E  de 21 de noviembre de 2019 y ARCOTEL-DEDA-2020-
000152-E de 06 de enero de 2020; y el artículo 131 de la Resolución 04-03-ARCOTEL-2016 
de 28 de marzo de 2016, financieramente es factible otorgar el permiso a favor del señor 
GALARZA CHACÓN EDISON JAVIER, para la instalación, operación y explotación de un 
sistema analógico de audio y video por suscripción bajo la modalidad de cable físico a 
denominarse “JG NETWORK”, para servir en el área de cobertura solicitada. 
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