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1. OBJETIVO

3.1

3.2

3.3

3.4

348,

3.6.

3L

3.8.

Proporcionar una guia para el ingreso y presentacion de la informacion requerida por la Agencia
de Regulacion y Control de las Telecomunicaciones (ARCOTEL) en los formularios concebidos
para el Plan de Gestion y el Plan de Sostenibilidad Financiera dentro del Proceso Publico
Competitivo para el otorgamiento de Concesiones para los Servicios de Radiodifusion de Sefial
Abierta para el Funcionamiento de Medios de Comunicacion Social Privados y Comunitarios.

AMBITOC DE APLICACION

Los formularios detallados en el presente Instructivo de Trabajo, son para uso de medios privados
y comunitarios que participen dentro del citado Proceso Publico Competitivo.

ASPECTOS GENERALES

En la elaboracién del presente instructivo de trabajo y de sus formularios se ha incluido la
normativa regulatoria aplicable y vigente al Proceso Publico Competitivo para el Otorgamiento de
Concesiones para los Servicios de Radiodifusion de Sefal Abierta para el Funcionamiento de
Medios de Comunicaciéon Social Privados y Comunitarios. Dichos Formularios se encuentran
contenidos y descrito en el archivo Excel.

Es responsabilidad de la Direccion Ejecutiva de ia ARCOTEL garantizar la confidencialidad de la
informacion que presenten en esta Institucion los participantes dentro del Proceso Publico
Competitivo para el Otorgamiento de Concesiones para los Servicios de Radiodifusion de Sefial
Abierta para el Funcionamiento de Medios de Comunicacion Social Privados y Comunitarios.

Los formularios descritos en el presente instructive de trabajo deben ser presentados en fa
ARCCOTEL, acorde a las especificaciones contenidas en las bases del Proceso Publico
Competitivo para el Otorgamiento de Concesiones para los Servicios de Radiodifusion de Senal
Abierta para el Funcionamiento de Medios de Comunicacion Social Privados y Comunitarios.

De acuerdo con los criterios establecidos por la ARCCTEL para la calificacion del Plan de Gestion
y el Plan de Sostenibilidad Financiera para medios de comunicacién social privados y comunitarios
de servicios de radiodifusion de sefal abierta, los participantes deben cumplir con el puntaje
minimo establecido en las bases, para que éstos sean aprobados.

No se podra realizar ninguna modificacion en los formularios originales del Plan de Gestién y el
Plan de Sostenibilidad Financiera. Cada seccion tiene una estructura establecida con los espacios
designados a ser completados por los participantes.

La informacion consignada en los formularios establecidos para el Plan de Gestion y el Plan de
Sostenibilidad Financiera debe ser clara, legible y no contener tachones, borrones o
enmendaduras

Para acceder a los mencionados formularios, se lo puede hacer directamente a través de la hoja
indice ubicada al inicio del documento, en la cual consta un listade de todos los formularios que
necesitan ser llenades por el participante.

Al llenar los formularios, es importante que el participante tome en cuenta que:

- Las celdas amarillas son las que deben ser llenadas por |os participantes.

- Los formulanios del Plan de Gestion y del Plan de Sostenibilidad Financiera descargados de
la pagina web de la ARCOTEL deben ser presentados llenos en forma fisica (medio
impreso) y en medio digital en un archivo formato Excel (xls.) en un CD de lectura no
editable, sin claves de seguridad, sin alteraciones informaticas que comprometan la
integridad del formato.

- El participante debe presentar los Anexos en cada formulario que sea necesario, estos
deberan entregarse en forma fisica (medio impreso) y en medio digital en un archivo formato
Excel (xIs.) en un CD de lectura no editable.

o |
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- El Valor Actual Neto (VAN) debe ser positivo, mayor a USD 0,00. Para demostrar la

factibilidad financiera del proyecto.

GLOSARIO DE TERMINOS TECNICOS Y SIGLAS

Los términos técnicos empleados en este instructivo de trabajo tendran el significado establecido

en la normativa aplicable y en las regulaciones respectivas emitidas por la ARCOTEL.

TERMINO O DEFINICION
ABREVIATURA
ARCOTEL Agencia de Reguiacion y Control de las Telecomunicaciones

Activos fijos

Los activos fijos se definen como los bienes que una empresa utiliza de

manera continua en el curso normal de sus operaciones; a lo largo de la

vida util de un bien adquirido. Para que un bien sea considerado activo fijo
debe cumplir las siguientes caracteristicas:

1. Ser fisicamente tangible.

2. Tener una vida otil refativamente larga (por o menos mayor a un afio 0 a
un ciclo normal de operaciones, el que sea mayor)

3. Sus beneficios deben extenderse, por lo menaos, mas de un afio o un
ciclo normal de operaciones, €l que sea mayor. En este sentido, el activo
fijo se distingue de otros activos (utiles de escritorio, por ejemplo) que
son consumidos dentro del afio o ciclo operativo de la empresa.

4. Ser utilizado en la produccién o comercializacion de bienes y servicios,
para ser alquilado a terceros, o para fines administrativos. En otras
palabras, el bien existe con la intencién de ser usado en las operaciones
de la empresa de manera continua y no para ser destinado a la venia en
el curso normal del negocio.

Activos intangibles

Son el conjunto de bienes inmateriales (No tienen sustancia fisica y no son
corrientes), representados en derechos, privilegios o ventajas de
competencia que son valiosos porque contribuyen a un aumento en
ingresos o utilidades por medio de su empleo en el ente econdémico; estos
derechos se compran o se desarrollan en el curso normal de los negocios".

Las amortizaciones son reducciones en el valor de los actives o pasivos
intangibles para reflejar cambios en el precio del mercado o reducciones de

Amortizaciones valor original del activo Intangible en un periodo determinado.
Con las amortizaciones, l0s costos de hacer una inversion se dividen entre
todos los afios de uso de esa inversidn.
La depreciacion es un reconocimiento racional y sistematico del costo de
. los bienes, distribuido durante su vida dtil estimada, con el fin de obtener
Depreciacion

los recursos necesarios para la reposicion de los bienes, de manera que se
conserve la capacidad operativa o productiva.

EBIT (Earnings Before
Interest and Taxes)

Representa el margen o utilidad operativa de la empresa antes de deducir
los intereses (carga financiera) e Impuestos.

EBITOA (Earnings

Before Interest, Taxes,

Depreciation and
Amortization)

Representa el margen o resultado bruto de explotacion de la empresa
antes de deducir los intereses (carga financiera), las amortizaciones o
depreciaciones e Impueslos.

Marketing

Es una estrategia de mercado que consiste en rentabilizar y obtener el
maximo beneficio de los anunciantes captados, de manera que la empresa
vaya desarrollando relaciones fuertes y duraderas con sus mejores
anunciantes.

Flan de sostenibilidad
financiera

Documento en el cual se define los criterios y direccionamientos de
sostenibilidad financiera del medio de comunicacion social.

Radiodifusion sonora

Es el servicio de radiocomunicacion cuyas emisiones de imagenes y
sonidos se destinan a ser recibidas directamente por el publico en general.

Remuneracion

Se entiende por remuneracion a la percepcidon de un trabajador o
retribucion monetaria que se da en pago por un servicio prestado o
actividad desarrollada.

Television abiera

Es el servicio de radiocomunicacion cuyas emisiones de imagenes y sonido
se destinan a ser recibidas por el publico en general.

AT
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5. DESCRIPCION

Para realizar el Plan de Gestién y del Plan de Sostenibilidad Financiera se han
establecido los siguientes formularios, los cuales se encuentran contenidos y descrito en

el archivo Excel:

FO-DEAR-26:
FO-DEAR-27:
FO-DEAR-28:
FO-DEAR-29:
FO-DEAR-30:
FO-DEAR-31:
FO-DEAR-32:

O N0 AW =

FO-DEAR-33:

Plan de Gestion

Proyeccion de Remuneraciones
Proyeccion de Ingresos
Proyeccion de Costos y Gastos
Plan de Inversion
Depreciaciones y Amortizaciones
Estado de Resultado

Fiujo de Caja

L

Para acceder a los mencionados formularios, se lo puede hacer directamente a través de
la hoja indice ubicada al inicio del documento, en la cual consta un listado de todos los
formularios que necesitan ser llenados por el participante.

FO-DEAR-26: FORMULARIO DEL PLAN DE GESTION

Para empezar con el ingreso de informacién en este formulario, el participante debera
comenzar lienando los datos solicitados en las primeras celdas, como se indica:

En la celda correspondiente a la Fecha se debe incluir la fecha de presentacion de la
solicitud (dia/mes/ano).

En la celda "Nombre o Razén Social del Participante” debera ir el nombre o razon
social segun conste en el RUC.
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FQ-DEAR-26

fecha:

HOMBRE D RAZOR SOCIAL DEL
SOLICITANTE:

La informacién proporcionada en estas celdas sera replicada automaticamente hacia los
demas formularios, por lo que es importante que se verifique que sea correcta.

A continuacioén, se debera llenar la informacion que se solicita del participante:

 Tipo de Servicio: Indicar el servicio que corresponde a la solicitud presentada
(Television — Radio)

e Tipo de Medio de Comunicacion: indicar si el participante pertenece a un medio
Privado o Comunitario.

¢ Nombre del Medio: Colocar el nombre del medio propuesto.

e RUC: Colocar el Nimero de Registro Unico de Contribuyente.

« Representante Legal: Lienar en el caso de tratarse de una persona juridica,
colocar el nombre del Representante Legal.

e (Cedula de Identidad del Representante Legal: Llenar en el caso de tratarse de
una persona juridica, colocar el numero de cédula del Representante Legal.

TIPO DE SERVICIO

TIPO DE MEDIO DE COMURICACION

NOMBRE DEL MEDIO

RUC

REPRESENTANTE LEGAL
(PERSONA JURIDICA)

CEDULA DE IDENTIDAD DEL
REPRESENTANTE LEGAL

Posteriormente se procede con el ingreso de la informacién del Plan de Gestidn:
e Mision: La mision debe explicar la razén de ser del medio de comunicacion.

e Vision: La vision es un enunciado breve que expresa el estado futuro deseado
para el medio de comunicacion, de forma realista y posible de alcanzar.

+ Objetivo General: El Objetivo General es el propésito principal y central que
espera alcanzar el medio de comunicacion. L1

= FODA: El analisis FODA es una herramienta de estudio que permite analizar la /#
situacién actual del medio de comunicacion y del mercado en el que se /
desempenara, con la finalidad de identificar y aprovechar las fortalezas, potenciar
las oportunidades, controlar las debilidades y minimizar el riesgo de las
amenazas. Con el analisis FODA se puede obtener un diagnostico preciso del /.
medio de comunicacién, determinar acciones correctivas y establecer estrategias.
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Debe establecerse una fortaleza principal, una oportunidad principal, una
debilidad principal y una amenaza principal:

»

v

Fortaiezas: Son factores internos, capacidades especiales con las que
cuenta el medio de comunicacién y que le permite tener una posicion
privilegiada frente a la competencia. Las fortalezas pueden asumir
diversas formas como: recursos humanos maduros, capaces Yy
experimentados, habilidades y destrezas importantes para hacer algo,
activos fisicos valiosos, finanzas sanas, sistemas de trabajo eficientes,
costos bajos, productos y servicios competitivos, tiempo de operacion del
medio, imagen institucional reconocida, convenios Yy asociaciones
estratégicas con otras empresas, etc.

Oportunidades: Son aquellos factores del entorno externo que resultan
positivos, favorables y explotables para obtener ventajas competitivas. Las
oportunidades, también pueden asumir diversas formas como: incentivos
normativos para expansién de cobertura de operacién, surgimiento de
nueva tecnologia, disminucién de impuestos, etc.

Debilidades: Son aquellos factores internos que provocan una posicion
desfavorable frente a la competencia. Es decir, aspectos en los que el
medio de comunicacién tiene bajos niveles de desempefio y por tanto es
vulnerable, éstos pueden manifestarse a través de sus recursos,
habilidades, tecnologia, organizacion, productos, imagen, etc.

Amenazas: Son factores externos que resultan en circunstancias
adversas que ponen en riesgo el alcanzar los objetivos establecidos.
Pueden ser cambios o tendencias que se presentan repentinamente o de
manera paulatina, las cuales crean una condicion de incertidumbre e
inestabilidad en donde el medio de comunicacion tiene muy poca o nula
influencia. Las amenazas pueden aparecer en cualquier sector como en la
tecnologia, competencia agresiva, productos sustitutos a los ofrecidos por
el medic, expedicién de nueva normativa con impacto desfavorable,
incremento de impuestos, inflacion, etc.

T e

ELEMENTOS DE GESTION:

MISION

OBIETIVO GENERAL

ARALISTS FODA

FORTALEZA PRINCIPAL

OPORTUNIDAD PRIMCIPAL

DEBILIDAD PRIRCIPAL

AMEHAZA PRINCIPAL
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FO-DEAR-27: FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA -
PROYECCION DE REMUNERACIONES

El participante debe proporcionar informacion con respecto al requerimiento de personal
operativo y administrativo para el periodo de proyeccion del proyecto (5 afos), este
personal debe ser el necesario para la operacion del medio de comunicacion y su
crecimiento en el tiempo proyectado de ser el caso.

En este formulario el participante debe llenar una proyeccion de presupuestos para las
remuneraciones del personal operativo y administrativo que se prevea, utilizando como
insumo las tablas de los salarios minimos sectoriales vigentes a la fecha de publicacion
de las bases. Las proyecciones tienen un horizonte desde el afio 1 hasta el afio 5. Se
debe incluir la siguiente informacién:

e Cargo/Actividad: Se deben incluir en esta columna el nombre del cargo del personal
operativo y administrativo, para esto se utilizaran los nombres de los cargos descritos
en las tablas de los salarios minimos sectoriales vigentes a la fecha de publicacion de
las bases. El nombre del cargo ingresado en este formulario debe coincidir con el
nombre del “cargo/actividad” descrito en las tablas de los salarios minimos sectoriales.

Ejemplo:
[rmmnmminazime S m— SALARID
ESTRUCTURA COMENTARIOS ! DETALLES DEL CARGO O HiMIMO
CARGO | ACTIVIDAD DCUPACIONAL ACTVIDAD CODIGOESS | g eropiaL
2013
<PRDDUCTOR f REALIZADOR | 81 DE RADICY TELEVISION 22BN TS 556 35
p:“cmmnm 3 uNT’ENTDDS B1 [OE RAOIOY TELEVISION 2715921303085 =52 5]
[SeoETE s 05 FHTEFADIA DO ICEKORI A DICS 29T YINGIPN “=ca am

En el caso de que en las tablas de los salarios minimos sectoriales se describa una
categoria en el nombre del “cargo/actividad” se utilizara la informacion del “detalle del
cargo o actividad”. Ejemplo:

e ———— SALARIO
ESTRUCTURA  COMENTARIOS ! DETALLES DEL CABGO O MiNIMO
CARGO / ACTIVIDAD +| oCuPACIONAL ACTIVIDAD | CODIGOIESS | georpmar
= 2019

5 [l
ESTUDIC AM!FM 2215421300004 1081

e Y A T e e A R I = -r —rr— —
e =~ B e e e e Amamamsmanane | awnome

RA CATEGORIA 3 £3 ANMADORES ! MAESTROS DE CEREMONIA DENTHO OEL 1

Psnsonm OPERATIVO Af0 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ANO 5

e CargoActividad - No. | Costos USD | No. | Costos USD | Mo. | Costos USD | Ho. | Costos USD | No. | Gostos USD
EF‘I’DdU(!GI

Jamumador dentro del estudio ;
= .
“ra categoria ) : | N

I |

En el caso de que el numero de cargos del personal necesario para la operacion del
medio de comunicacion sea mayor al numero de cargos que se pueden ingresar en el
formulario, el participante llenara este formulario con los grupos de personal que crea
necesario y utilizara un anexo para desagregar cada grupo por cargo con su
respectiva cantidad de personal y la proyeccion de remuneraciones, el total en
remuneraciones de esta desagregacion debe coincidir con el total de remuneracion
ingresada en el formulario por cada grupo de personal. /;

e Numero de empleados (No.): Se debe incluir el numero de empleados por cada
‘ cargo de acuerdo a las necesidades de cada ano dei medio de comunicacion.

¥ X
’f &

|"
l}l

by
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» Costos USD: Los costos (remuneraciones brutas), es la suma de todo fo que se
estima pagar al empleado en el afio, es decir, el sueldo por 12 meses, aportes al [ESS,
Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo, Vacaciones, Fondos de Reserva de ser
el caso y todos los beneficios que por Ley correspondan vigentes a la fecha de
publicacién de las bases, multiplicado por el numero de empleados colocado
anteriormente. Ejemplo:

S T Y = y =
PERSONAL OPERATIVO ARO 1 ARGC 2 AHNO 3 | Afi0 4 AHNO 5
Cargo/Actividad Mo. | Costos USD | No. | Costos USD | No. | Costos USD | Mo. | Costos USD | No. | Costos USD
Productor 1 8,958 1 9,144 1 9,333 2 19053 2 19,448

» Aclaraciones Pertinentes: En esta seccion el participante debera indicar el nombre
del Anexo solicitado, ademas podra ingresar las aclaraciones que crea necesarias de
la informacién presentada en este formulario.

En el caso de presentar empleados que trabajan a tiempo parcial se debera indicar
quienes son (cargo) en la seccion de “Aclaraciones Pertinentes” y en el anexo
correspondiente se debe presentar la metodologia del calculo de su remuneracién anual.
Para realizar el calculo del aumento en el costo de las remuneraciones de los empleados
a partir del segundo afio del proyecto se debe utilizar como minimo, el porcentaje del
incremento anual salarial establecido por el Ministerio de Trabajo vigente a la fecha de
publicacién de las bases. Ejemplo del porcentaje 2019 (2,073%):

vt b Bl Salario Basico b oatficad para of ans 2010 A feto it [ RS 1

HEP9 o salaws basico tinbioado del mabaador © i o | i M ol

gy vadusinid, wabmadores .’.‘-.‘:liL'J!',j\ 5 aradores de mogseda e
hapadora remunerads del hogar, operarios  de artesanias v colaboradores de la

mbcriempresie on § 394 00 dotares de Tos |stades Unidos de Amdrica, mensuales
M i

Hi incremento salaral equovale o 2.073% 0 consaderando  tas variables de lacion

e ubhizados

ida N produclividad Taporal para ¢ oo 2819 componeiles que e

i% i . e i < - .y " - " - i3 A Ye ] o - v . - i
rdnto e icremento del salario basieo amificado (SBU 0 a6 come parn ¢l eaienin

v los salanus monimas soectorisdes de fas 20 Comisioanes Sedioriale

ANEXO: Se debe presentar un anexo impreso y en medio digital formato Excel con el
listado detallado de los cargos operativos y administrativos del medio de comunicacion
con la metodologia de calculo de cada remuneracion anual ingresada en el formulario. Se
verificara que los montos de los salarios descritos en el formulario sean igual o mayor a
los montos de los salarios de la normativa laboral vigente a Ia fecha de la publicacion de
las bases (tabla de salarios minimos sectoriales mas los beneficios de ley). Ejemplo:

Total (4]
Fondode | 9,45% 11,15% [ 13er. Sueldo | 1dto. Sueldo P8 Total salarios
No. Carga Sueldo . . " Laboral
Reserva |Individualt| Patronal |Mensualizado | Mensualizado Anuales
e e e e — mensual_
1 |Productor / Realizador 558 35 46 53 52,76 2 26 46.52 32.83 a5.50 8,957 97
_ 2 |Programador ce tontenidos 33835 46.53 52.76 62.26 46 53 32.83 746 50 8,957.97 |4
3 legror s5498 | 4625|5245 6188 425 32683 | 74119 |  8,906.28
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FO-DEAR-28: FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA -
PROYECCION DE INGRESOS

El participante debe proporcionar informacion de los ingresos proyectados a 5 afios de su
medio de comunicacion, este formulario se llenara con los datos que se presenten en el

anexo respectivo.

En este formulario se desagregan los diferentes tipos de ingresos del medio de
comunicacion para los cual se llenaran los siguientes campos:

e Descripcion: Por cada “ingreso anual” se debe indicar el nombre de la actividad de
donde vendra el ingreso proyectado del medio de comunicacion. No es necesario que
se ingrese informacion en los ocho “ingresos anuales” que permite este formulario.

Ejemplo:

- Ingresos Anuales |

Ingrezas Anyales 2

enta de anuncies pdtliclares

Rema g€ espade (franja horana,

¥
ingresns Anuales 3

POrEESTANGERE 4 t

Conas puble danas

J

e Valores por cada afio (Afo n): Por cada “ingreso anual” que se asigne una actividad
se debera ingresar el valor total del ingreso por cada uno de los 5 aflos proyectados,
estos valores se los tomara del anexo respectivo.

o Aclaraciones Pertinentes: En esta seccion el participante debera indicar el nombre
del Anexo solicitado, ademas podra ingresar las aclaraciones que crea necesarias de
la informacion presentada en este formulario.

ANEXO: Se debe presentar un anexo impreso y en medio digital formato Excel con la
metodologia de calculo de cada “ingreso anual” por cada afo proyectado. Los valores de
los ingresos NO deberan ser presentados divididos por matriz y repetidoras por las que
participa el medio de comunicacién. Ejemplo:

I

VENTA DE ANMUNCIOS PUBLICITARIOS
ANO 1
. Venta AA . Venta AAA
Mes AA Precio {Usd) AAA Precio (Usd) TOTAL VENTAS
{usny) {usD)
Enero 30 5 5 150.00 20 15 S 30000 | 5 450.C0
Febrero 25 5 5 125.00 20 15 5 300.60 | S 425.00
Marzo 43 5 S 225.00 35 15 5 525.06 | S 750.00
Abril 60 S S 300.00 40 15 S 60006 S 900.00
Mayo 25 S S 125.00 2 17 S H0.00 | S 465.00
Junio 45 6.5 S 292.50 30 17 5 516,00 | S 862.50
julio 45 6.5 S 292.5C 40 17 S 630.00 5 972.50
Agosto 30 7 5 210.00 2 L7 5 476.00 | 5 636.00
Septiembre 59 7 S 413.00 2 17 ) 54400 | S 957.00
Octubre 85 7 S 595.CC 70 17 S 1,190.00 | S 1,785.00
Noviembre 50 8.5 5 765.00 50 18 S 800.0¢ | S 1,665.00
Diciembre 35 8 S 855.00 80 19 S 1,520.00 (S  2,375.00
TOTAL 4] 12,233‘.'66 Y

P.

Y| |

4



Codigo: IN-DEAR-05 DIRECCION EJECUTIVA DE LA ARCOTEL

Version: 1.0 INSTRUCTIVO DE TRABAJO DE LOS FORMULARIOS O ERGOLATTON Y DONTHE) {
Y DEL PLAN DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD | GESHEE HEECE LAEIRLE ‘
| - FINANCIERA PARA MEDIOS DE COMUNICACION |
Pag.: 13 de 20 SOCIAL PRIVADOS Y COMUNITARIOS ’
] 1& E505 Anuales L I\:‘fenta de anuncios publictaries 12,233. ‘ . _E |
Ingresos Anuales 7 | ‘ ‘

FO-DEAR-29: FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA -
PROYECCION DE COSTOS Y GASTOS

Desagregacion de costos y gastos de explotacion.

Esta desagregacion se subdivide en costos y gastos que representan flujo de efectivo,
como se muestra a continuacion:

El participante debera ingresar todos los campos habilitados con los valores de costos y
gastos que considere necesarios para la prestacidn del servicio. En el caso de
Remuneraciones no debera ingresar ninguna informacién, ya gue esta se vincuiara de
manera automatica con el foermulario FO-DEAR-27.

Costos Operacionales. Corresponden a los costos asociados directamente a la
generacion de la prestacién del servicio, para lo cual se vinculd a esta cuenta:
» Operacion y Mantenimiento de Equipos

¢ |nstalacion de Equipos

¢ Remuneraciones

¢ Arrendamiento o comparticion de infraestructura

¢ Tarifas por concesion

e Tarifas mensuales

e Seguros

» Otros Costos

* Equipos y Terminales (Que no sean Activos Fijos)

DESAGREGACIN CORTOS ¥ GASTDS DE EXPLOTACIN [DXPRISADS EN USD)

Desaripoitn de Costos Adto 1 Aiio 2 i Ao 3 Al 5
-

Z.1.1 Operacikn i HNE L L g A R R . > TV A b

' 1.2 instalscron de Equipos

2 1 1 Femuneraciones

2.0 4 Arrendamiento o (eimparhoon de infraestructura

2.1 8 Otros Costos ‘f

2.1 2 Equepos ¥ Termmaiys \Que no sean ACtvos Fijos) . ¥ |

i ; ” A
205 Tanfec Por Conesion | !
2.1.6 Tarlfza Meruales [ i
217 Sequros

Tntal Costas: i : S & g |

Gastos Administrativos. Corresponden a los gastos asociados directamente a la
administracién para la prestacion del servicio, para lo cual esta cuenta esta compuesta
por:

s Operaciones y Mantenimiento de Oficinas

e [nformatica

¢ Servicios Basicos y Comunicaciones /
* |mpuestos, Tasas y Contribuciones
s Marketing y Publicidad

&

T
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» Capacidad y Servicio al Cliente
« Otros Gastos

" Descripcion de Gastes | Afo 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afto 5

—
AR A L

2.2 Remuneraciones

2.2.2 Operaadn y Mantenimsento de ORonas

223 Informatica H \

2.24 Senviaos Bdsicos y Comunicaciones
2.2 5 Impuestes, Tasas y Contribuc:ones
2.2 ¢ Marketing v Publiadad

2.2 7 Cagtnadn y Serace al Chente

2.2.5 Ctros Gastos

En el caso de que el participante no llene uno de los campos habilitados de costos y
gastos en este formulario debera justificar en el anexo respectivo el motivo por el cual
no existe un valor en un campo determinado.

Para realizar el calculo de la proyeccidn de los costos y gastos del medio de
comunicacion a partir del segundo afno se debe tomar en cuenta:

» El crecimiento anual que se proyecte en el negocio.

» Para el incremento anual en los valores de costos y gastos se debe utilizar
como minimo, la inflacion anual promedio entre 2010-2019 publicada en el
INEC vigente a la fecha de publicacion de las bases. Ejemplo del porcentaje de
septiembre 2019 (2.52%):
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Aclaraciones Pertinentes: En esta seccion el participante debera indicar el nombre del
Anexo solicitado, ademas podra ingresar las aclaraciones gque crea necesarias de !a
informacién presentada en este formulario.

ANEXOQO: Se debe presentar un anexo impreso y en medio digital formato Excel con la
metodologia de calculo de cada costo y gasto anual presentados en el formulario.
Ejemplo:

COSTO OPERACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS (USD)
MES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANQ 5
Enero 300 307.56 315.31 323.26 331.40
Febrero 425 435.71 446.69 457,95 469.49
Marzo 450 461.34 a72.97 484.838 497.10
Abril 375 384.45 394.14 404.07 414.25
Mayo 600 £15.12 630.62 646.51 662.80
Junio 388 397.78 407.8¢ 418.08 428.61
Julio 432 442,89 454.05 465.49 477.22
Agosto 232 237.85 243.84 245.98 256,28
Septiembre 621 636.65 652.69 669.14 686.00
Octubre 715 733.02 751.49 770.43 789.84
Noviembre 458 469.54 481.37 493.50 505.94
Diciembre 352 401.88 412.01 422.39 433.03
TOTAL $ 5.388.0C | S 5,522.78 | & 5,662.98 | S 5,805.68 | S 5,951.99

Descripcon de Costos
214 Operaddn y Manteniments de Equipos

2.1. 7" IRU ST ey

=

= |
|
1

5,388 | 5,524 [ 5661 5,806 R ) |
i

2.1.3 Remuneraciones

FO-DEAR-30: FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA - PLAN
DE INVERSION

El Plan de inversiones debe tener coherencia con el Proyecto Técnico presentado, en
cuanto a la razonabilidad de equipos presentados en el estudio de sostenibilidad
financiera, ya que en el primero se encuentra dimensionada toda la infraestructura,
equipamiento y otros elementos necesarios para tener la capacidad operativa/técnica
para prestar el servicio.

En este formulario el participante debera llenar los siguientes campos:

Activo o Grupo de Activos (Inversion): En esta seccién se ingresa el nombre de los
activos que el participante utilizara para la operaciéon del medio de comunicacion. En el
caso de que el numero de activos sea mayor al numero campos habilitados para
ingresar informacion, el participante ilenara este formulario con grupos de activos
homogéneos considerando que el tiempo de vida util sea similar y utilizara un anexo
para desagregarlos.

Nota: En caso de que existan un mismo activo con distinta vida til se debera detallar

en dos lineas diferentes, ya que cada uno tiene diferente vida remanente.

(O) Operativa / (A) Administrativa: En esta secciéon se debera indicar si el activo o

grupo de activos corresponden a inversiones para operacion o administracion del medio.

4 Il
J R

N
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de comunicacion.

{D) Depreciable / (A) Amortizable: En esta seccion se debera indicar si el activo o
grupo de activos corresponden a un bien depreciable o amortizable.

Afos que faltan depreciar (Activos ya depreciados en afos anteriores al afio 0):
Esta seccién debe ser llenada solo por los participantes gque cuenten con activos que ya
han sido depreciados (parcialmente) en afos anteriores al “afio 0”. De esta manera, en
esta columna el participante debera indicar cuantos afios faltan por depreciar estos
activos histéricos, considerando la depreciacion tributaria. Desde el afo “1” en adelante
se registraran las nuevas inversiones que se realicen durante el tiempo de proyeccion.

Nota: Si en el ano 0, existen equipos completamente nuevos (inicio del proyecto), no se
debera elegir en la columna “Afos que faltan depreciar (Activos ya depreciados en afos
anteriores al afio 0)" ningun dato.

Costo Unitario (USD): En esta seccidon se debera indicar el costo de cada activo nuevo
o el costo total del grupo de activos nuevos desagregados en el anexo respectivo. En el
caso de que se trate de un activo ya depreciado, se ingresara su valor contable vigente
a la fecha de presentacion de este proyecto solamente en el afio 0. A partir del Ao 1 se
colocaran solo los costos de activos nuevos.

Cantidad: En esta seccion se debera indicar la cantidad de activos o grupo de activos
que se inviertan en el proyecto.

Ejemplo:
| Aha i afin | i Allo 4
(D) Afas que §
i i
Activo 0 Grupo de | o) ?ze;am Dep(’:‘:?bk faltan deprecar| (.o Pty 1 -
Activos (iversion) | 4o iva | Amortizable (Actvosva | oo |cantidad| Monto US| Unitana  Cantidad| Monto USD| Unitano  {Cantidad| Honto USD
deprecados en
% (us0) usp usp
AN0S anterorss)
p——— eeppa— | i = alaic Q) "§ ¢ L
hltena 4] B B (L 2 i 1
i i ] o (- — - 1 L%
- B

AT
Muanles de Bhia3

t ¥ T s G T

Aclaraciones Pertinentes: En esta seccion el participante debera indicar el nombre
del Anexo solicitado, ademas podra ingresar las aclaraciones que crea necesarias de
la informacion presentada en este formulario.

Se debe tomar en cuenta gue en este formutario no se deben colocar elementos que
correspondan a “costos y gastos” ya que los mismos deben ser ingresados en el
formulario FO-DEAR-29.

ANEXO: Se debe presentar un anexo impreso y en medio digital formato Excel ya sea
con activos individuales y/o el desglose de los diferentes grupos de activos ingresados
en el formulario. Cada activo debe tener su valoracién, y en el caso de los grupos de
activos, la suma de la valoracién individual de cada activo debera dar como resultado
el valor del grupo de activos ingresado en el formulario. Los activos presentados en el
anexo deben coincidir en cantidad y valores con los activos ingresados en este
formuiario. Ejemplo:

o
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MUEBLES DE OFICINA
ACTIVO | COSTO (USD) | CANTIDAD TOTAL
Escritorio 500 10 S 5,000.00
Silla 135 0 S 1,350.00
Archivador 350 2 S 700.00
Mesa 200 1 S 200.00
TOTAL 5 7,250.00
; Aol
0 ) Operativ De(D‘)b-le Aflpsaue
Activo 0 Grupo de ( (DAe;a a p[ric? faﬁ(t::::'n nc\l’epreda’r S ;
Activos (Inversibn) | oy o tiva | Amortizable deprec_osvaen ua;?nﬁ)o Cantidad| Monto USD| U
anos anteriores
T alafo 0} i
ANtena 0 D 2,500 2 0o
Antena 1 (K] = i 35 -
Husbies de Ofiona | A D I _| 725 | 1 | 7,250 |5

En el caso de activos que ya han sido depreciados (parcialmente) el participante
debera presentar en el ANEXO la metodologia de célculo usada para determinar el
valor contable ingresado en este formulario. Ejemplo:

ACTIVOS DEPRECIADCS
Vida util (segtin | Numero de
i - Valor . - Valor
Activo Valor Inicial A la normativa anos
Residual - . - Contable
tributaria) depreciados
Antena S 2,500,000 % 250.00 1t 5] S 1,125.Cc0
; R
(D) - ﬂ:ﬁOSQUE B =
Activo o Grupo de | <@ ?ﬁe;atrva De‘?’iﬂ)"b'e fal(t;n depreciar| .o
Activos (Inversion) s . ) ctivos ya raigs .
Adminsstrativa | Amortizable < Unitario |Cantidad| Monto USD
dt_apre-adm en (USD)
anos anteriores
¥ % — alafio0) ‘l___
1 - o i =S r i S I l i o s e " W
[antena | 0 | 0 | S [ 1 [ 1 [ 11254
RS UEr e a T | - | i
=S 5SS I 1 T {
FO-DEAR-31: FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA -

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Si en el formulario FO-DEAR-30 se ingres¢ un activo o grupo de activos nuevos, el
participante debera llenar lo siguiente:

e Porcentaje: En esta seccién se debera seleccionar el porcentaje (%) sea de
depreciacion o amortizacion, para cada activo o grupo de activos nuevos de acuerdo a
los porcentajes estipulados en la normativa tributaria vigente. Para los activos fijos ya
depreciados en afios anteriores al afo 0, no es necesario elegir ningun porcentaje.

Ejemplo:

Ve
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{D)} AfiDS
. : que
Activo o Grupo de | (0 ) Operativa | Depredable | qvan dapreciar

: o (A) {A) i
Activos (Inversion} | oo | Amortizable | o SIYOS VB | ko | cantidad| Montoe USD

reci n
dsp ec;ado_s @ (USD)
aftos anteriores
e - al aio 0) - < i
iy b B S — ] o n 4 2 gl
o | ] g T - 5 &
Pite ~ [ (o i | 507
] T I J" 5 T
£
E E
(D}
(0) sible | Total
Dm"‘;“““ del Actita c"’“:"""’“ (A) Forentajel Aiio1 Afio Ao 3 Ao 4 Args | PARtedendes
{fvesidn) LAY | asortizable . ‘ ¥
Administrativa i AROrtiraciones

Bntens ER AT Eil 70| 750 | = 750 | 3500
Antena o ] I 225 sl 225 225 25 1,125
Muebles da Ofiana A 1] 10054 | 725 725 725 723 72 3625

a

Nota: Tomar en cuenta que, de existir activos ya depreciados en el afio 0, y futuras
adquisiciones de estos mismos activos en los siguientes anos, si se debe colocar el
porcentaje de depreciacion/amortizacion en el presente formulario, de tal forma que se
refleje la depreciacion de los activos nuevos.

Aclaraciones Pertinentes: En esta seccion el participante podra ingresar las
aclaraciones que crea necesarias de la informacién presentada en este formulario.

FO-DEAR-32: FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA -
ESTADO DE RESULTADOS

Este formulario se encuentra automatizado, por lo cual el participante debera ingresar
Unicamente los parametros de la Participacién Utilidades Trabajadores y el valor
porcentual (%} del Impuestc a la Renta vigente al afic de publicacién de las bases.

El participante llenara la seccion de “Impuesto a la Renta” de este formularic de acuerdo
a los siguientes criterios:
Persona Juridica: El participante debera llenar el porcentaje de “Impuesto a la Renta”
estipulado en la normativa tributaria vigente a la fecha de publicacién de las bases.

Persona Natural: El participante debera llenar el porcentaje de “Impuesto a la Renta”
utilizando el valor de la tabla de impuesto a la renta para personas naturales publicada
en la pagina web del Servicios de Rentas Internas {(a la fecha de publicacién de las
bases). Para esto el participante debera calcular el prcmedio de los 5 afics de los
valores de la “"Utilidad Antes de Impuestos” de este formulario, ubicara este valor
promedio en la tabla antes mencionada y tomara el porcentaje de impuesto fraccion
excedente resultante. Ejemplo:
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Aiio 1 Aio2 | Ano3 Aiio 4 ARo 5

Utilidad Antes
de Impuestas
Promedio de los

S (2,250.00) $142.921.00 | $ 280,23500 | S 56C,450.0C | & 780,450.00
S 352,361.20

5 anos,
- O e Lo S LD
% Impuesto
Fraccion 15%
Excedente -

TR

2 72060 ¢ 0%
72 086G ta4 120 ¢ 5%
144 120 288 240 3602 10
288 249 432 390 18 015 5%
-1..1._ E;OMH 575 53(; 39 637 ' 720%‘
576 520 720850 68 455 25%,
720,650 ga84.7540 104 495 30
BRa 750 En adelsnte 147727 35%

1 4

LPartmpacién Utilidad Trabajadores ] 15% L

Impuesto a la Renta | 15% |

Medios de Comunicacion Comunitarios

En el caso de que el participante concurse con un medio de comunicacion comunitario
NO debera llenar ningln porcentaje de “Participacién Utilidad Trabajadores” ni de
“Impuesto a la Renta”.

« Aclaraciones Pertinentes: En esta seccion el participante podra ingresar las
aclaraciones que crea necesarias de la informacién presentada en este formulario.

FO-DEAR-33: FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA - FLUJO
DE CAJA

En este formulario se encuentra la tabla que contiene el flujo de caja, su estructura esta
basada en la informacion de todos los formularios. La tabla ya contiene férmulas

vinculadas a sus fuentes de origen, el participante Unicamente debe complementar la
siguiente informacion: \

.
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Saldo Inicial de Caja: Esta seccion es de llenado opcional, el participante podra
ingresar el valor con el inicia su saldo en caja.

Créditos/Préstamos/Aportes Socios: Esta seccion solo debe ser llenada por el
participante en el caso de que haya accedido a un crédito para financiar el inicio del
proyecto. Para esto se ingresara el monto (USD) total de dicho préstamo.
Adicionalmente se puede incluir aportes de socios para ser financiado durante el tiempo
de concesion.

En el caso de que se llene esta seccion, es necesario que se indiquen los afios de
amortizacion del monto del financiamiento.

Afios de Amortizacion Capital: Esta seccion debe ser llenada por los participantes
que ingresaron informacion en la seccidén “Créditos/Préstamos/Aportes Socios”
Deberan indicar el tiempo (afos) por el cual sera amortizado monto del financiamiento.

Amortizacién Capital (Linea Recta): (celda color verde), la formula de esta seccion
esta calculada en linea recta, sin embargo, esta a discrecion del participante modificar
los valores de la amortizacion anual del capital segun corresponda a su tabla de
amortizacion del monto del financiamiento.

Amortizacion Intereses: Esta seccion debe ser llenada por los participantes que
ingresaron informacién en la seccion “Créditos/Préstamos/Aportes Socios”, son los
intereses, comisiones, u otros costos financieros generados por el crédito que acceda el
participante para el financiamiento del proyecto en el transcurso de los 5 afios
proyectados.

Tasa de Descuento: este porcentaje serd usado para calcular el valor actual neto
(VAN) del proyecto.
El participante llenara la seccion de “Tasa de Descuento” de este formulario de acuerdo
a los siguientes criterios:
» Medios de Comunicacion Privados: Para los participantes que concursen con
un medio de comunicacion privado, esta seccion debe ser llenada con un
porcentaje igual 0 mayor al 13.6% (porcentaje establecido por la ARCOTEL en la
bases del proceso).

» Medios de Comunicacion Comunitarios: Para los participantes que concursen
con un medio de comunicacion comunitario, esta seccion debe ser llenada con
un porcentaje igual o mayor a la tasa pasiva referencial del Banco Central
vigente a la fecha de publicacion de las bases. Ejemplo:

| 5. TASABASICADEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR _
6. OTRAS TASAS REFEREMNCIALES

Tasa Pasiva Refer=ncial l 517 ?
1

| Tasa Activa Heterenc:al | H./8

Aclaraciones Pertinentes: En esta seccion el participante podra ingresar Ias
aclaraciones que crea necesarias de la informacion presentada en este formulario.

A
/
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ToRVTUEL S FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA - PROYECCION DE INGRESOS

TSI FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA - PROYECCION DE COSTOS Y GASTOS

TR IIYEL I FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA - PLAN DE INVERSION

HeRvI I FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA - DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

{eRv U PR FORMULARIO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA - ESTADO DE RESULTADOS
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FO-DEAR-26
Fecha: ne s

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
SOLICITANTE:

TIPO DE SERVICIO

TIPO DE MEDIO DE COMUNICACION

NOMBRE DEL MEDIO

RUC

REPRESENTANTE LEGAL
(PERSONA JURIDICA)

CEDULA DE IDENTIDAD DEL
REPRESENTANTE LEGAL

PLAN DE GESTION

FORTALEZA PRINCIPAL

OPORTUNIDAD PRINCIPAL

DEBILIDAD PRINCIPAL

AMENAZA PRINCIPAL
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Fecha:
00/ene/00
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:
. & 1) J
PERSONAL OPERATIVO ANO 1 ANO 2 ANOC 3 ANO 4 ANO 5
Cargo/Actividad No. Costos USD No. Costos USD No. Costos USD No. Costos USD No. Costos USD
Personal Operativo - - - - -
PERSONAL ADMINISTRATIVO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Cargo/Actividad No. Costos USD No. Costos USD No. Costos USD No. Costos USD No. Costos USD
Personal Administrativo - - - = - =
Carga Operativa 0% 0%| 0% 0%| 0% 0%| 0% 0%| 0% 0%
Carga Administrativa 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 0% 0%| 0% 0%
Total 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% .
!
Aclaraciones Pertinentes {
/
4 )
A
—(t
Pag.1/1 ¥



FO-DEAR-28
Fecha: ’ '1
00/ene/00 T : S
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:
1 U L » U K DU L
Ingresos Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Ingresos Anuales 1

Ingresos Anuales 2

Ingresos Anuales 3

Ingresos Anuales 4

Ingresos Anuales 5

Ingresos Anuales 6

Ingresos Anuales 7

Ingresos Anuales 8

Aclaraciones Pertinentes

- Pag.:1/1
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Fecha:

00/ene/00

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:

PROYECCION DE COSTOS Y GASTOS (EXPRESADO EN USD)

Descripcion Consolidada de Costos y Gastos

Afo 4

Afo 5

1.1. Costos Operacionales

1.2, Costo Terminales/ Equipos

1.3. Gastos Administratrios

1.4 Gasins de Mercadeo y Venlas

Descripcldn de Costos

Afio 4

Aflo 5

2.1.1 Operacién y Mantenimiento de Equipas

2.1.2 Instalacion de Equipos

2.1.3 Remuneraciones

2.1.4 Armrendamientc o comparticion de infreestructura

2.1.5 Tarifas Por Congesion

2.1.6 Tarifas Mensuales

2.1,7 Seguros

2.1.8 Otros Costos

2.1.9 Equipos y Terminales (Que no sean Activos Fijos)

Descripcion de Gastos

2.2.1 Remuneraciones

2.2.2 Operacidn y Mantenimento de Oficinas

2.2.3 Informatica

2.2.4 Servicios Basicos y Comunicaciones

2.2.5 Impuestos, Tasas y Contribuciones

2.2.6 Marketing y Publicidad

2.2.7 Captacin v Servicio al Cliente

2.2.8 Ctros Gastos

ACLARACIONES PERTINENTES

Pag.-1/1
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Fecha:

00/ene/00

NDMBRE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:

Ao 0

Afio 1

DESAGREGACION DEL PLAN DE INVERSION (EXPRESADO EN USD)

Afio 2

Aiio 3

(D) Anos que faltan
Activo o Grupo de (0) ?l:e)rativa Depﬁd)ab!e dep‘reciar .
Actlvos (Inversion) : (Activos ya Costn Coste i Costo ; Monto USD o3 Cantidad | Monito USD
Administrativa | Amortizable | gepreciados en |Unitario usp | C3MHdad | Monto USD 1, e o yygpy | Cantidad | Monto USD |, 4, 54 ygp | Camtidad | Monto Unitarlo usp | ©@MHiead | Hom
aiios anteriores
ara 03
ACLARACIONES PERTINENTES
-
7 7
N R —

Pag.:1/2
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FO-DEAR-31

Fecha:

00/ene/00

| NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:

I

]

Descripddn del Activo
(Invesion)

(0)
Operativa
(A)
Administrativa

Depreciable
(A)
Amortizable

Porcentaje

Afto 1

Ao 2

Afo 3

Afo 4

Ao 5

DEPRECIACIONES DEL PLAN DE INVERSIONES POR ANO (EXPRESADO EN USD)
(D)

Total

Depreciaciones y
Amortizaciones

Total Depreciaciones Actvos Fijos Operatives

Total Amortizaciones Activos Intangibles Operativos

Total Depreciaciones/ Amortizaciones Operativas

Total Depreciaciones Activos Fljos Administrativos

Total Amortizaciones Actvos Intangibles Administrativos

Total Depreciaciones/ Amortizaciones Administrativas

(I

Ingreso de Datos Correcto

]

ACLARACIONES PERTINENTES

.
Pag:1/1 3
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FO-DEAR-32
|
Fecha: \ "1- : :
00/ene/00 o
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:
_RDU U T _RDU ® Dy »
Descripcion Porcentajes Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5

Costos Operacionales R - - -

Costo Terminales/ Equipos a " .
Gastos Administrativos = = " "
Gastos de Mercadeo y Ventas 2 . o =

Depreciaciones

Amortizaciones -

Gasos Frnceros y amocones | ||~

Participacion Utilidad Trabajadores - ' -

Impuesto a la Renta -

ACLARACIONES PERTINENTES
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Fecha:
00/ene/00

NOMBRE 0 RAZON SOCIAL DEL SOLICITANTE:

M Ao 0 Aiio 1 Aito 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5

Ingresos - - » B

Costos Operacionales - N B "

Costos de Ventas - = = =

Gastos Administrativos u = = -

Terminales/Equipo - - - R

Tatal Depreciacién Anual = = . =

Tota! Amortizacion Anual = = = _

Gastos Financieros = i - =

Participacién Utilidad Trabajadores - " R N

Impuesto a la Renta - - - R

Saldo Inicial de Caja = = =

Inversiones Totales - e - . -

Créditos/Préstamos /Apartes socios -

Anos de Amortizacion Capital === 5 -

Amortizacién Capital (Linea Recta)

[}
]
VAR

Amortizacion Intereses

Flujo de Caja Anual - - “ = N

Flujo de Caja Acumulado - - = &

Tasa de Descuento 1 3 3 4

ACLARACIONES PERTINENTES







